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Sprava o stave a Urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
avzdelavania v mater skych skolach v skolskom roku 2011/2012 v SR

V &kolskom roku 2011/2012 bolo v materskych 3kolach (MS) vykonanych 239 indpekcii,
ztoho 153 komplexnych a86 tematickych inSpekcii, ¢o predstavuje 8,34 % z celkového
po¢tu MS v Slovenskg] republike (SR). Kontrolovanych bolo 228 &étnych 3kal,
10 cirkevnych (CMS) a 1sikromna (SMS). S vyucovacim jazykom slovenskym (VJS) bolo
208 a svyucovacim jazykom madarskym (VJIM) 27 3k6l. Vyucovaci jazyk slovensky
amad’arsky (VJS/VIM) deklarovali 4 skoly.

Cielom bolo zitit' stav aUroven pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
avzdelavania; silad Zkolského vzdelavacie programu (SkVP) so &étnym vzdeldvacim
programom (SVP). Suhrnné zistenia vychadzali nama zvykonanych hospitécii,
informacného dotaznika preriaditela MS, z rozhovorov s pedagogickymi zamestnancami
aso zastupcami zriadovatel'ov, prehliadky interiérov a exteriérov az analyzy dokumentécie
Skél.

Do 425 tried v 153 MS bolo prijatych 8 454 deti. Odlozent povinnt kolskd dochédzku
(OPSD) malo 306 deti a1 dieta dodato¢ne odloZzent povinnt skolski dochadzku (DOPSD).
Deti so SVVPbolo 124, ztoho 60 so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ) a1 sintelektovym
nadanim (N). Zo sociélne znevyhodneného prostredia (SZP) bolo 63 deti, z toho 9 s OPSD.
Udaje o pocte tried a deti st uvedené v tabulke ¢. 1.

Tabulka ¢. 1
Potet | Celkovy | Detis | Detis Deti so SVVP
tried | pocet OPSD | DOPSD I Celkovy potet deti soSVVP | 124
deti
ztoho
Deti a triedy SZP
v mater skej skole Pocet Z toho
ZZ | deti  "op&p [DOPED | N
Z0
SZP
Trieda sdemi mladSimi
akotri roky = A3
Trieda pre 3—4roéné deti 109 2073 14 13
Trieda pre4—5roénédeti 62 1365 4
Trieda pre5—6 roéné deti 111 2 453 209 1 16 26
Trieda pre 3—6 roéné deti 127 2 298 97 30 20 4
Pocéty spolu 425 8454 306 1 60 63 9 1
Pocet samostatnych tried predeti so ZZ 4
Poget samostatnych tried pre deti zo SZP [ o |
Pocet samostatnych tried predeti snadanim | 0
Riadenie Skoly

Skolsky vzdelavaci program v 209 (87,45 %) Skolach vecnostou, postupnostou
aprehladnostou informécii umozioval ucitelom variabilne uskutociovat vychovno-
vzdelavaciu ¢innost (VVC) v stlade s principmi a cielmi vychovy avzdelavania Skolského
zékona. V KoSickom kraji 2 skoly ! nerozpracovali $pecifika vychovy a vzdelavania detf,

1 78sMS, Kag 128; ZS sMS, Rudnik 205



v ktorych MS boli ich sGgastou. Zakonom uréent Struktiru reSpektovalo 188 (78,66 %) 3kol.
Odbornd, osobn& invencia pedagogickych zamestnancov v procese tvorby, analyzovania
i revidovania a skiisenosti v oblasti riadenia podmienili obsah SkVP, ktory cirkevné materské
Skoly rozsirili o naboZensku vychovu.

Neaktualne, teoreticky i formane spracované udaje, odborno-terminologické nepresnosti,
absencia i skopirovanie niektorych c¢asti SVP, nevypracovanie ugebnych osnov (UO)
najmenej v rozsahu ustanovenom SVP boli opatovnymi nedostatkami SkVP. Pretrvéavajlcimi
pricinami boli nedostato¢na orientacia pedagogickych zamestnancov v pravnych predpisoch
aodborngj literatdre, nedodrZanie zésad a podmienok vypracovania SkV P.

Premysene stanovené vlastné cieleaposanie vychovy avzdelavania deklarovalo
227 (94,98 %) 3kal. S profiléciou koreSpondovali v 202 (87,83 %) as reAlnymi podmienkami
v 215 (93,48 %) skolach. Zamerané boli zva&Ssa na environmentalnu, dopravnud, Sportovo-
pohybovu i krestansk vychovu, zdravy Zivotny &tyl, regiondnu kultdru a Tudové tradicie,
digitdlnu gramotnost’. Odpisané ciele zo SVP askolského zékona bez ohl'adu na podmienky
Skoly a potreby deti prezentovalo ako vlastné 12 (5,02 %) 3kal.

Vyvé&Zzené podporovanie rozvoja zakladov kompetencii deti deklarovalo 175 (73,22 %)
8ol logicky spracovanymi ausporiadanymi Specifickymi ciePmi  vzdelavacich oblasti,
sktorymi slviseli stanovené témy tyzdna i charakteristika obsahovych celkov. Vzhr'adom
natradicie, koncepcnu i projektovu orientéaciu rozsSirilo obsah vzdelavania 75 (31,38 %) 3kol
a69 (28,87 %) kol samostatnerozpracovalo niektoré prierezové témy. Rezervy
v koncipovani UO v 64 (26,78 %) SkVP mali dopad na operacionalizované planovanie VVC,
plnenie adosiahnutie Specifickych ciel'ov. Pri¢inou boli nestrodost’ vzgomnych sivislosti
charakteristiky obsahového celku sjednotlivymi témami avykonovymi Standardami
i kopirovanie obsahu, cielov vzdelavania uz zneplatného pedagogického dokumentu.
Priemernd droven UO ovplyvnili chybajuce vzdelavacie oblasti, charakteristiky obsahovych
celkov, ucebné zdroje, stratégie vychovy avzdeldvania, metody aprostriedky hodnotenia
anerozpracovanie niektorych vzdel vacich &andardov SVP.

Vyznam in&itucidneho predpriméarneho vzdelavania MS umociovali deklarovanim profilu
absolventa, spdsobu, podmienok ukonc¢ovania vychovy avzdeldvania vrétane vydavania
dokladu o vzdelani. ZvasSaich prezentovali v nezmenengj podobe zo SVP. Rozirenie profilu
absolventa reflektovalo kompetencie vyplyvajuce z kruzkove ¢innosti asirSieno spektra
Skolskych a mimoskolskych aktivit.

O vytvorenych podmienkach a ponuke edukacnych prilezitosti pre deti so Specidnymi
vychovno-vzdelavacimi  potrebami  (SVVP) informovalo v SkVP 44 3kél (18,41 %).
Individudine vzdelavacie programy boli vypracované v 22 MS (9,21 %), viak nie vzdy
s potrebnymi informéciami o u¢ebnych aSpecifickych postupoch. Prevazna vacdina 3kol
nezabezpegila detom so SVVP dostatok kompenzagnych pomécok a adekvétnu starostlivost
prostrednictvom asistenta ucitela a interného odborného zamestnanca. Skolsky psychol6g
v $kole? Trengianskeho, Banskobystrického kragja aasistent® witelaM$S KoSického kraja
napoméhali zmierneniu doésledkov zdravotného znevyhodnenia deti. Skola” Bratislavského
krgja vzdelavala deti sporuchami vyZivy, sodbornou starostlivostou interngj zdravotnej
sestry aasistentky vyZivy. Nastavenie aredlizovanie Specifickych postupov ovplyvnili
g problémy v komunikacii apostojoch zakonnych zastupcov, s poskytovanim odbornej
pomoci zariadeni vychovného poradenstva a prevencie a so ziskavanim vsetkych potrebnych
dokladov o detoch so SVVP.

MS, Hurbanova 142, Star& Turd, ZS sMS, SNP 158, Kalinovo
MS, Rybni¢na 31, SpisskaNovaVes
* MS, Fifflova 10, Bratisiava



Riaditelia 3ol vydali SkVP po prerokovani (90,37 %) v pedagogickej rade (PR), v rade
&oly (RS), oboznamili (93,31%) zékonnych zéstupcov deti azvergnili ich (91,63 %)
navergne pristupnom mieste. V rozhovoroch konstatovali zvySeny zaujem zékonnych
zéstupcov o vzdelavaci obsah programu. VP boli vypracované opatovne na dobrej trovni °
(87,58%). ZlepSenie vyZaduje pragmatickd aodborno-terminologicka zrozumitel'nost,
aktudlnost a nadvaznost’ informécii jednotlivych gasti SkVP.

Pedagogické riadenie bolo v kontrolovanych &kolach nadobrej Grovni (81,05 %) °.
Vypracovanu dokumentéciu a vnutorné predpisy malo 138 (90,20 %) zo 153 kontrolovanych
8kal. Aktudlne postupy a stratégie (74,51 %) smerujuce k dosiahnutiu deklarovanych zamerov
prerokovalo v PR av RS 124 (81,05 %) 3k6l. Nie vZdy reSpektovali platné préavne predpisy,
pedagogicko-organizacné pokyny (POP), miestne aregionane podmienky 8kol. Pri¢inami,
boli nedéslednost a formdnost koncipovania obsahu dokumentacie a daba
orientaciariadiacich zamestnancov v pravnych predpisoch, odborngj terminologii a v POP.
Niektoré skoly nemali vypracovany, pripadne nepredloZili rokovaci poriadok pedagogicke)
rady, plan ¢innosti metodického zdruZzenia (MZ), dokumentéciu spojend s organizovanim
aktivit savisiacich spredprimarnym vzdeldvanim, rocny plan kontinudneho vzdeldvania,
ro¢cné hodnotenie pedagogickych zamestnancov, prehl'ad orozsahu vyucovace ¢innosti
avnutorny predpis navybavovanie staznosti. Zriadovatelovi nepredloZili naschvaenie
aRSnavyjadrenie koncepény zamer rozvoja 3koly aspravu oVVC, jg vysledkoch
apodmienkach Skoly. Rezervy sa vyskytli v delegovani riadiacich kompetencii, stanoveni
terminov i foriem kontroly, v koncipovani zapisnic v sllade srokovacim poriadkom PR.
Z&znamy v zépisniciach z rokovania poradnych organov boli ¢asto stru¢né a mélo vypovedné,
nie vzdy deklarovai ich &innost apodiel na skvalitiovani VVC sjasne definovanymi
postupmi a stratégiami. Absentovalo zovSeobecnenie vysledkov hospitacne ¢innosti, vymena
vzgomnych odbornych sklsenosti vratane aplikovania inovativnych pristupov vzdelavania
apod. Slabé miesta identifikovali ucitelia v riadenom rozhovore zameranom na funkénost’
a ucinnost’ poradnych organov v pedagogickom riadeni Skoly.

Ucitelia planovali VVC zv&sa tyzdenne s jednym ciefom zameranym na jednu
vzdeldvaciu oblast’. Ojedinele planovali z neplatnych vychovnych zloZiek akopirovali plany
z predchadzajuceho Skolského roka. Niektori ucitelia zohladnovali len ciel’ edukacne
aktivity, tym nereSpektovali rovnocennost’ organizagnych foriem. Ciastoéné zlepZenie nastalo
v integrovanom prepojeni tematickych okruhov avzdeldvacich oblasti. R6znoroda forma
planovania VVC odsiihlasena v pedagogickej rade nie vzdy zabezpeovala jednotnost’ obsahu
vzdeldvania SkVP a niektorym riadite’om komplikovala kontrolnt &innost. Triedne knihy
aosobné spisy deti boli v&Sinou vedené podrla vzorov schvdenych azvereinenych
ministerstvom Skolstva. Pretrvavagjucimi zisteniami boli nepravidelnost’, formanost’ a opravy
zéznamov VVC, ¢o malo dopad nad’adei operativne planovanie VVC.

Skoly sVIM i Zkoly sVJISaVJIM nie vzdy viedli pedagogickd dokumentéciu dvojjazycne.
Spbsobené to bolo pravdepodobne tym, Ze v zékonne stanovenych predpokladoch na vykon
pedagogicke] ¢innosti nie je zadefinovand poZiadavka naovlédanie mad’arského jazyka.
Néasledne mézu v skolach sVJS aVJIM v triedach sVJIM vyucovat’ weitelia, pripadne mozu
byt vymenovani do riadiacej funkcie, ktori dostato¢ne neovladaju mad’arsky jazyk.

® Malo vyhowujlca Uroveri vypracovania KVP: ZS sMS — Alapiskola, Hlavna 94, Dolny Chotér; MS, Cab 57;

MS, Vieska nad Zitavou 64; MS, Okruzna 1, Sala; ZS sMS — Alapiskola, Kravany nad Dunajom
143; MS, Tekovsky Hréadok 124; ZSsMS, Stiavnik 177; MS, Mokry H4 5
Nevyhovuijlca Uroveri vypracovania kVP: MS, Medzianky 76; MS, Ladomirova 32; ZS sMS, Kal%a 128;
MS, Hlavna 45, Lovce; MS, Estonska 3, Bratislava

® Malo vyhowujlca Urover: pedagogického riadenia: MS, Kostolna 49, Mala Tiiia; ZS sMS, Priehradna 11,
Martin; MS, Dolné Otrokovce 62; MS, Velka Paka 253
Nevyhovuij(ca Urover: pedagogického riadenia: ZSsMS, Kal$a128; ZSsMS, Stiavnik 177



Skoly redpektovali Skolskym poriadkom zékonne stanovené podmienky prijimania deti.
Niektori riaditelia ur¢ili a po prerokovani v PR rozSirili ich spektrum o podmienky
uprednostiujlce deti zamestnanych zékonnych zastupcov a s trvalym pobytom v obci, meste,
¢im obmedzili rovnoprévny pristup vSetkych deti k vychove avzdeldvaniu. V porovnani
s predchéadzajacim Skolskym rokom bol zaznamenany zésah zriadovatelov do zakonne
stanovenych rozhodovacich kompetencii riaditel'ov vydanim v3eobecne zavdzného nariadenia
(VZN) 7 uréujtceho proces a podmienky prijimania deti do MS.

Dopadom  negativnych  zisteni  tykglcich  sadokumentacie  boli chybajuce
pravidlg, krdtkodobé ciele rozvoja $koly askvalitiovania VVC, obmedzeny pristup
zamestnancov, zriad’ovatel'ov averegjinosti k informéciam.

Riaditelia zabezpecili odbornost’ (90,20 %) predprimérneho vzdelavania a rozhodovali
(88,24 %) v sulade s platnymi pravnymi predpismi. Pozitivom bolo zvySovanie profesijnych
kompetencii ucitelov MS kontinudnym i vysokoskolskym vzdeldavanim. Nestanovenie
rozsahu zakladnych povinnosti riadiacich zamestnancov a poverenych ucitel’ov riadenim malo
dopad ngjma na stiéinnost’ pedagogického riadenia a funkénost” vnatorného systému kontroly
a hodnotenia. Zistené bolo a nereSpektovanie zakladného avazku pedagogickych
zamestnancov a vydanie rozhodnuti o prijati bez pisomng Ziadosti zékonného zastupcu,
potvrdenia o zdravotnom stave dietata abez rozhodnutia 0 OPSD. Vecnymi nedostatkami
rozhodnuti boli chybajlci datum vydania rozhodnutia a datum uréujici néstup dietafado MS,
neuvedenie formy vychovy avzdelavania, na ktori bolo diefa prijaté. V rozhodnutiach
CMSchybali oddvodnenie a poucenie. Neplainé citécie pravnych predpisov uviedlo
vo vyrokove casti vydanych rozhodnuti 21 riaditelov (13,72 %). V niektorych Skoléch
deklarované zaradenie deti do tried nezodpovedalo redlite. Napr. homogénne triedy boli
v skuto¢nosti  heterogénne. Zistené bolo nevydanie rozhodnutia o prijati a g o0 neprijati
dietatado MS.

Poradné organy riaditelov sa zaoberali v 111 (72,55 %) MS pedagogickymi i vychovno-
vzdelavacimi problémami. Spolupracovali na revidovani SkVP atvorbe dokumentécie 3koly.
Opétovne vyraznejSie zabezpecovali interné a mimoskolské aktivity, ¢o celkovo znizovalo
acelnost’ ich fungovania potvrdend g informaciami  ziskanymi  z riadeného rozhovoru
s pedagogickymi zamestnancami. Podporovali (68,00 %) odbornost’ ucitelov prednaskami,
diskusiami  k prestudovang) odborngj literatire, vymenou pedagogickych sklsenosti
ainformécii zovzdeldvacich aktivit, sporadicky otvorenymi hodinami. Jednotriedne
MS sporadicky organizovali spoloéné stretnutia ucitelov zamerané na vymenu odbornych
poznatkov a skisenosti. Ako v predchadzajicom obdobi nie vZdy boli rokovania poradnych
organov MS s elokovanymi triedami aZS sMS realizované spolocne. NerieSené problémy,
pripadne vyhrotené vztahy medzi ucitelmi boli dopadom nestirodého pedagogického
riadenia. Participovanie pedagogickej rady v oblasti riadenia askvalitiovania vychovy
avzdelavania nebolo preukazané v 27 (17,65%) Skolach. Niektori riaditelia, napriek
stanovenej povinnosti vyhlaskou o MS, nezriadili ® metodické zdruZenie, pripadne neurgili
vedlceho aneschvdlili plan ¢innosti MZ. Metodické zdruZenie bolo funkéné v 87 (56,86 %)
Skoléach. Ojedinele planované a realizované interné vzdel dvanie, sporadicky prenos informacii
z absolvovanych vzdeldvani, daba konfrontéacia poznatkov zo vzdelavania s praxou
anedostato¢na kontrola ich prinosu pre VVC boli pricinami pretrvavajlceho formalizmu.
Dopadom bolo obmedzenie, alebo UpIné eliminovanie U¢asti poradnych organov riaditela

" Zriadovatelia VZN stanovili g diskriminatné podmienky prijimania, ¢im eliminovali rovnopravny pristup

deti k vychove avzdelavaniu. V rozpore so zakonom o ochrane osobnych Udajov uréovali v Ziadosti
o prijatie dietara do MS uvedenie rodného ¢isla, miesta narodenia, nérodnost, &étne obcianstvo dietara
a zamestnanie zakonnych zastupcov, ktoré Skola v silade uz s uvedenym zakonom a so Skolskym zakonom
mbZe ziskat’ a2 po prijati diet'at’a na predprimérne vzdeldvanie.

8 Napr. v Trnavskom, Ko3ickom a Zilinskom kraji v 1 3kole, Nitrianskom v 2 Skol&ch.



na pedagogickom riadeni Skoly. ZlepSenie vyZaduje ¢innost’ poradnych organov v oblasti
podporovania a skvalitiovania predprimérneho vzdelavania g vyuzivanim otvorenych hodin
a ukazok vhodnej/dobrej praxe.

Riaditelia 8ol vypracovali vnitorny systém kontroly a hodnotenia na dobrej drovni °
(78,67 %), okrem 14 (09,20 %) 3kdl, v ktorych ho Skolskym inSpektorom nepredloZili.
Oblasti, ciele astratégie kontrolng cinnosti stanovilo 130 (85,00 %) riaditelov, ztoho
v 124 (81,05 %) skoléach priebezne hodnotili vyucovanie ucitelov avzdelavacie vysiedky deti.
Riaditelia nie vZdy pri hodnoteni postupovali v stlade s vypracovanymi nastrojmi a kritériami
hodnotenia. Analyze a prijimaniu opatreni venovali pozornost’ v 102 (66,66 %) Skoléach.

Hospitatna cinnost’ riaditelov bola orientovana zvasSa nahodnymi  pozorovaniami
naucitelov, v men3g miere nastav auroven rozvijanych kompetencii deti. Zdznamy boli
Casto opisné nekonkrétne, bez zéverov, identické uviacerych uwcitelov. Vyznam
vnutroskolskej kontroly podcenili riaditelia tym, Ze nie vzdy venovali pozornost’ odstraneniu
zistenych nedostatkov (45,10 %) s naslednym vyuZivanim naskvalitnenie predprimarneho
vzdeldvania (51,00 %). Opakujucimi pri¢inami boli obavy riaditelov zo zhorSenia vzt'ahov
v Skoléch, o vlastnu pracovnu poziciu a ¢asova tiesen. Ugitelia nie vzdy venovali dostatocnu
pozornost pravideinému analyzovaniu, hodnoteniu a ur¢eniu postupov smerujucich
k napredovaniu deti. NajcastgSie na zaznamendvanie zisteni v sledovanych oblastiach
vyuzivali Skdlovacie diagnostické héarky, sporadicky spopisom anayzy vysledkov detskej
tvorby v portféliach, nastenkéch. ZlepSenie nadalg vyZzaduje doslednost’ a pravidelnost
kontrolngj cinnosti svyuZivanim réznych stratégii umoZznujucich dosahovanie vytycenych
cielov v spolupréci s poradnymi organmi riaditel'a, adresnost” kontrolnych zisteni a G¢innost’
pedagogickej diagnostiky z hl'adiska pravidelného monitorovania Urovne rozvijanych
kompetencii deti.

Klima akulttra 3koly boli na velmi dobrgj trovni (92,25 %). Skoly poskytovali detom
g zamestnancom prijemné, motivujUce, esteticky upravené acisté prostredie (96,73 %).
Ucitelia dotvérali interiéry vysdedkami detskej, vlastng tvorby, fotodokumentéciou aktivit
Skoly i tablami absolventov. Spolupracovali (91,50 %) svedenim 3koly, so z&konnymi
zastupcami (97,40 %). Planmi spoluprace deklarovali kooperovanie sroéznymi (90,20 %)
Skolami, indtitaciami, zriadovatel'mi, organizéciami, zloZzkami integrovaného zéchranného
systému. O aktivitach informovalo vergnost’ 55 3kél (36,00 %) prostrednictvom vlastnych
webovych sidiel, regiondinych médii & Skolskych ¢asopisov. V3etky kontrolované Skoly
organizovali azlcastnovali saaktivit spolocenského, kultirneho a$portového charakteru
atym prezentovali tradicie, miestnu, regiondnu i eurépsku'® integritu aopodstatnenost
predpriméarneho  vzdelavania. Do réznorodych projektov ™  pozitivne ovplyviiujtcich
VVC akoncepéné zameranie bolo zainteresovanych 86 (56,21 %) MS. Starostlivostou
o spolocne vysadené stromy, kvety i liecivé byliny, kompostovanim organického odpadu
a separovanim odpadu podporovali deti v ochrane prirody a Zivotného prostredia. Pedagogicki
zamestnanci empatiou a privetivostou (91,56 %) vytvarali audrziavali priazniva atmosféru.

®  Malo vyhowuj(ica Grovesi vndtorného systému kontroly a hodnotenia: M S, Velka Paka 253

Nevyhovujtica Groveri vndtorného systému kontroly a hodnotenia: MS, Dolné Otrokovce 62

MS, Kpt. Nalepku 7, Lipany spolupracovalas MS v Pol'skom meste Muszyna.

Zelend skola (medzindrodna readlizécia v Skole Trencianskeho, Nitrianskeho kraja); Zdrava Skola;
Rok v Zivote stromu; e Twiinning (3kola Nitrianskeho kraja); Adamko hravo — zdravo; Ahoj kamarét; Skola
priatel'ska k detom (medzinarodny titul - Skola Nitrianskeho kraja); Otvorena Skola; Zachranme prirodu;
Daj s vodu z vodovodu; Veselé zibky; Naturélik; Zdravy Usmev; Bezpecna Skolka; Co tie ocka vidia;
Vodapramen Zivota; Mlie¢ny program; Ovocie do $kél; S detskou knihou je svet krajSi; Separujeme odpad;
Poznagj seba aprirodu; Deti Gemera, Abova aSpisa si podévagu ruky; Chceme dychat’ cisty vzduch;
Deii Zeme; Zahady diihového sveta prirody; RevitalizaciaMS a pod.
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Niektori riadiaci zamestnanci ignorovali problémy, neriesili ich, ¢o malo negativny dopad
na pracovne vzt'ahy v Skolach.

Sluzby poskytovali koly celkovo na dobrej Grovni * (84,30 %). Mali funkeny systém
pedagogickej i zdravotng osvety (92,16 %). Ucitelia prileZitostne, individuane konzultovali
(94,77 %) so zakonnymi zastupcami vychovno-vzdelavacie problémy a potreby deti, nie vzdy
svyuZitim vysledkov pedagogického diagnostikovania. Sprostredkovévali (94,12 %)
spolupracu s centrami poradenstva a prevencie ngjma na postdenie Skolskej sposobilosti deti,
eliminovanie logopedickych porich. Obc¢as zamestnanci poradenskych zariadeni
sinformovanym stihlasom zakonnych zéstupcov realizovali odbornd ¢innost’ priamo v MS.
Krazkovla cinnost zabezpedovalo planovane, v popoludigSich hodindch 82 (53,60 %)
akmeniovymi ucitePmi 41 (26,80 %) MS. Plynulost atroveni VVC v 10 (06,54 %)
Skoléch ovplyviiovalo realizovanie kruzkov v dopoludngSom case. Pozitivom bolo
nahradzanie krazkov ¢innostami uréenymi vSetkym detom srozSirenym obsahom vychovy
avzdelavania

Riadenie %06l bolo nadobre Urovni (84,30%)* (graf ¢. 1), v Bratislavskom,
Trencianskom kraji na vel'mi dobrej, v Zilinskom, PreSovskom kraji napriemerng Grovni.
ZlepSenie vyZaduje orientécia pedagogickych zamestnancov v pravnych predpisoch, odbornej
terminol 6gii, POP a participovanie poradnych organov na skvalitiovani VVC. V rozhovoroch
pedagogicki zamestnanci signalizovali z&ujem z&konnych zastupcov zUcastinovat
saVVC aindividudne emailovo komunikovat' o napredovani deti aorganizovani réznych
aktivit.

Grafé. 1 Riadenie mater skych skol

Skolsky vzdelavaci program ‘

Pedagogické riadenie ‘

Vuittorny systém kontroly a hodnotenia ‘

Klima a kultdra gkoly ‘

Sluby skoly ‘

Spolu

firoveri nevyhovujiica milo priemerna | dobra velmi
vyhovujiica dobra

Podmienky vychovy a vzdeldvania

Per sonalne podmienky

Veduci pedagogicki zamestnanci spinali (92,62 %) ** kvalifikainé predpoklady navykon
riadiace] funkcie. Niektori neabsolvovali pripravu vedlcich pedagogickych zamestnancov
anespinai pozadovany pocet rokov pedagogicke praxe. Riaditelia vai&inou podporovali
(90,20 %) odborny rast ucitel'ov podra potrieb, zamerov amoznosti Skoly, profesionaneho
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Malo vyhowujlca drover: sluzieb Skoly: MS, Gétovany 60

Malo vyhowujlca Uroveri riadenia: MS, Vy&ny MiroSov 44; MS, Hankovce 32; MS, Stvrt M: R. Stefanika
407, Lucenec; MS, Hlavna 637, Verky Cetin

Nevyhovuij(ca Uroveri riadenia: MS, Velké Teriakovece 31

Nespliianie kvalifikacnych predpokiadov a poZiadaviek na wykon cinnosti veddceho pedagogického
zamestnanca: MS, Gotovany 60; MS, Tibava 33; MS, Kostolna 49, Maa Tiha; Katolicka spojena Skola
sv. Vincenta de Paul, Saratovska 87, Levice; MS, Dolné Otrokovce 62; MS, Velké Paka 253
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zaujmu uwcitelov, vzdeldvacel ponuky poskytovatelov kontinudneho vzdelavania i inych
indtitlcii, codeklarovali planom (82,35%) kontinudneho vzdelavania. Pedagogicki
zamestnanci  priebezne nadobudali poznatky samostudiom, v menSg miere internym
vzdeldvanim, odbornymi  seminarmi, konferenciami a vysokoSkolskym  &udiom.
V rozhovoroch vyjadrili 8 odmietajlci postoj k vzdelavacim aktivitam a otvorenym hodinam.

Priestorové podmienky boli na dobrej drovni (79,22 %) ™. Velkostou, &lenenim
i usporiadanim zodpovedali potrebam deti a zamestnancov. Umoziovali zmysluplny aktivny
pobyt deti uskutociovanim SkV P ardznorodych &innosti. Vzhl’'adom na malé, tesné interiéry
niektoré skoly nemali kancelariu, tym bolo obmedzené bezpecné uloZenie dokumentov
adidaktickej techniky. Naopak, niektoré MS mali zriadent telocviciu, kniznicu, pogitatovi
ucebnu. Triedy boli zariadené variabilnym ndbytkom zvacSa zodpovedajicim ergonomickym
pozZiadavkam. Dosledkom rozkladania lezadiel v MS, ktoré nemali spalne a zriad’ovania tried
zmenou ucelu niektorych miestnosti skoly i v inych objektoch, bolo obmedzenie priestoru
nahry, pohybové aktivity, na rozmiestnenie anésledné vyuzivanie detskej tvorby, hraciek,
ucebnych pomécok adigitalnych technoldgii. Vzhl'adom na zvySenie kapacity
vyuzivali MS triedy zéroven ako herne, jeddne a spélne. Bezbariérovo upravené mali vstupné
avnutorné priestory v 27 (17,65 %) Skolach. Bezpecnost' azdravie deti ohrozovali, napr.
poSkodené schodistia, ndbytok, znecistené i plesiou napadnuté steny, chlad vo vnutornych
priestoroch vratane umyvarni, spani.

Skolské aredly (88,88 %) umoziiovai &andardnym vybavenim arozlohou rozvijanie
pohybovych spdsobilosti deti. Niektoré mali ihrisko s umelym travnatym povrchom, dopravné
ihrisko, plochu sumelymi nerovnostami, multifunkéné preliezacky, oddychovi zénu
satankom. Nutn( revitalizaciu vyZadovalo sedemnast’ zdevastovanych Skolskych aredlov,
ktoré neboli upravené, dobudované a oplotené, ich vybavenie bolo nefunkéné, opotrebované
adeti ohrozujuce. Riaditelia, ako v predchédzajacich Skolskych rokoch, konstatovali,
Ze modernizéciu Skolskych priestorov ovplyviovali priority zriad'ovatel'ov vratane nakladania
sfinan¢nymi prostriedkami.

M aterialno-technické podmienky boli na dobrej Grovni (77,72 %) *. Ovplyviovali
VVC, osvetovd iprezennd  ¢innost  &0l.  Skoly boli dostatoéne  vybavené
(82,19 %) odbornou adetskou literattrou, hrackami, réznorodymi uc¢ebnymi pomdckami
amateridmi, didaktickou technikou adigitalnymi technolégiami a boli pripojené na internet
(65,36 %). LepSie boli vybavené mestské MS. V triedach boli k dispozicii detské ¢asopisy
apomdcky podporuijlce prediitatel'sk( gramotnost’ deti. Skoly atriedy sVJIM boli vybavené
g audiovizudlnymi nosi¢mi, literarnymi ainformacnymi zdrojmi v mad’arskom jazyku.
Zistenia z informa¢ného dotaznika pre riaditelov MS signalizovai mierny, 8,15 % vzostup
v podporovani  digitalngg gramotnosti deti. Deklarovany U¢el narodného projektu
nereSpektovalo 25 (16,34 %) 3kél. Volny pristup deti k pocitatu atlatiarni obmedzili
ich umiestnenim ngima v kanceldriach riaditel’ov. Niektori ucitelia vyuzivali didaktické
pomdcky, ktoré nezohladinovali rozvojové schopnosti amoznosti deti, ¢o bolo spdsobené

> Malo vyhowujica drovesi priestorovych podmienok: Spojena 3kola, SNP 112, Belg; ZS sMS, Stiavnik 177
Nevyhovujtica Grover: priestorovych podmienok: MS, Gorkého 18, TrebiZov

Zdevastované a nedostato¢ne vybavené elokované triedy, v ktorych boli vzdelavané deti z malo podnetného
prostredia: MS, Kpt. Nalepku 7, Lipany; MS gen. Svobodu 40, LCubica.

Nevysporiadanie pozemkov obce svlastnikmi bolo dévodom chybajlceho priestoru narealizaciu pobytu
vonku v MS, Stiavnik 177.

Malo vyhowujtica Grover: materiélno-technickych podmienok: ZS sMS, Priehradna 11, Martin; MS —Ovoda,
Cestice 70; MS, S. ToméSika 8, Spisska Nova Ves, MS, Dolné Otrokovce 62; CMS Panny Mérie Pomocnice,
Vinohradska 9, Hlohovec; MS, Mokry H§ 5. MS, Oreské 111; MS, Sgdikove Humence 206;
CMS sv. Alzbety, Ustianska 11, Trnava; ZS sMS, Skolska 647, Trstice; MS, Velké Paka 253

Nevyhovujica Urover materialno-technickych podmienok: CMS sv. Lujzy, A. Hlinku 67, Ruzomberok;
MS, Gorkého 18, TrebiSov
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nedostatoénym poznanim obsahu predprimarneho vzdelavania.  ZlepSenie vyZaduje
obnovovanie, rozSirovanie spektra telovychovnych pomécok a vyuZivanie hudobnych
nastrojov, detského inStrumentara v ¢innostiach zameranych na spev, rytmizovanie a hudobnu
tvorivost’ deti.

Riaditelia, okrem dvoch, vydali skolsky poriadok Skoly (98,70%) po prerokovani
vPRavRS (87,58%). Zvergniliho na vergne pristupnom mieste s podrobne
rozpracovanymi podmienkami (92,43 %) '’ na zaistenie bezpetnosti a ochrany zdravia
vo vychove avzdeldvani vratane pravidiel dostupnosti prvej pomoci. Oboznamili zakonnych
zastupcov deti azamestnancov s pravami apovinnostami, pravidlami vzgomnych vztahov
(89,54 %), so pecifikami prevadzky avnutorného rezimu Skoly (95,43 %) a s pravidlami
Ucasti deti na réznorodych aktivitach (79,74 %). Nie vzdy boli deklarované informacie
jednoznacné, zretelné, niektoré chybali, pripadne neboli spracované v stlade s platnymi
pravnymi predpismi. ZlepSenie si vyzaduje zabezpecenie informovaného sthlasu zakonnych
zéstupcov, podl'a potreby g s poucenim zlcastnenych osdb adeti o bezpecnosti a ochrane
zdravia pri organizovani aktivit v stlade so SkV P a planom préce 3koly.

Skoly venovali pozornost preventivno-vychovnym programom (82,14 %) a dennym
poriadkom (90,98 %), ktoré signalizovali vyvézené striedanie hry aucenia sa deti (87,58 %)
apevne stanoveny &as ¢innosti zabezpesujlcich Zivotosprévu (94,12 %). Pitny reZim 8 deti
nezabezpedovali v 13 (08,50 %) MS. Plan vychovy k Pudskym préavam v rezorte Skolstva
rozpracovalo 140 (91,50 %), Narodny program prevencie obezity 129 (84,31 %) a Narodny
program dusevného zdravia 116 (75,82 %) 3kol.

Podmienky wychovy avzdeldvania boli na dobrej Grovni (8542%)%° (graf ¢. 2),
v Trencianskom kraji boli na vel'mi dobrgl av Trnavskom, PreSovskom kraji na priemerne
arovni.

Graf ¢. 2 Podmienky vychovy a vzdel dvania v mater skych Skolach

Persondlne podmienky

Priestorové podmienky ‘

Materidlno-technické podmienky ‘

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia v skole

Spolu

frovern nevyhovujiica milo priemerna | dobra velmi
vyhovujiica dolns

Stav a Uroveii vyu&ovania a u¢enia sa °

V ramci  kontrolngj ¢&innosti bolo vykonanych 406 hospitacii v 153 MS, ztoho
380 hospitacii v 143 &atnych, 21 hospitacii v 9 cirkevnych a5 hospitécii v sikromnej Skole.
V triedach s VJS bolo vykonanych 384 av triedach s VJIM 22 hospitécii.

7" Malo vyhowujlca trovesi podmienok na zaistenie bezpechosti a ochrany zdravia: ZSsMS, Stiavnik 177

8 Nadstandardné zabezpecenie pitného rezimu v MS, A. Sladkovica 10, Verky SariGcelovo vytvorenym
priestorom so servirovacimi pultmi s pripravenymi napojmi a poli ¢kami na ukladanie poharov.

9 Malo vyhowujtice podmienky vychovy a vzdelavania: MS, Verké Teriakovce 31

% Mimoriadne kvalitny proces wychovy a vzdelavania: MS, Topolova 6, Nitra; Materska skola - Ovoda,
Ul. mieru 16, Komérno, MS, Hospodérska 7, Nitra.



Ucitelia vyucovali v sllade s UO (93,41 %), vSak v menSg miere operacionalizovali
vykonové dtandardy v planoch VVC. Formulovanim cielov VVC (71,49 %), Specifikovanim
¢innosti (65,33 %) aindividualnym pristupom (79,95 %) i projektovanim ucebnych situécii
ovplyviovali zaujem (85,28 %) a samostatné rieSenie u¢ebnych problémov detmi (56,06 %).
Podporovali vytrvalost deti, eliminovali rusivé momenty, zabezpecovali dodrZiavanie
spoloéne stanovenych pravidiel abezpecnych postupov avyuzZivali ucéebné pomocky
(83,99 %). Umoznili detom prevziat’ zodpovednost’ za vyber, priebeh i ukonéenie ¢innosti.
Monitorovali (80,91 %) priebeh ¢innosti adévali detom spatni vazbu, avsak malo overovali,
zovSeobeciiovai dosiahnutie ciefov v zavere VVC. ZlepSenie s vyZaduje konkrétnost
v hodnoteni deti o tom ¢o dosiahli av ¢com sa zlepsili.

NereSpektovanie  vychovno-vzdelavacich  potrieb, rozvojového potencidu  deti
aneposkytovanie adekvatneho priestoru acasu na ich vlastni motivéaciu a prospesnost’
konania sa prejavilo v pretazovani mladSich, alebo podcenovani starSich deti frontalnymi
apriamo riadenymi ¢innost'ami. Neopodstatnené skracovanie hier a hrovych ¢innosti, pobytu
vonku ovplyviovali angaZovanie sa deti v uplathovani vlastnych predstav, zaujmov
atvorivosti. Skusenostné ucenie deti obmedzovalo neprispdsobenie ucebnych materidov
charakteru aobsahu VVC. Ugitelia neposkytli detom najmé hudobné néstroje, telovychovné
naradie, sezénne pomoécky i bébky, pripadne, bez ohladu na ich rozvojové moznosti
a schopnosti im sprostredkovavali neprimerane naro¢né poznatky. Zistené bolo g ignorovanie
rovnocennosti organizacnych foriem, ¢o malo dopad naautondémne, situacné rozhodovanie
saainiciativu deti. Pricinami boli nesklsenost, nezaujem i nevedomost’ ucitelov z aspektu
obsahu predprimérneho vzdeldvania, taxondmii cielov, operacionaizovania cielov,
diferencovania VVC, pedagogického diagnostikovania aredlneho spektra u¢ebnych pomécok
v MS. V nemag miere iformalizmus pedagogického riadenia a vnitorng kontroly.
Dopadom neobozretného konania ucitelov boli zniZzeny zaujem deti o ¢innosti, pripadne
ich odmietanie, vzt'ahove rozpory i konflikty a neplnenie, nedosiahnutie stanoveného ciel'a

Psychomotorické kompetencie deti (83,24 %) boli podporované réznorodymi aktivitami
zameranymi na rozvoj askvalitnovanie hrubg ajemnegf motoriky. Ucitelia (86,80 %)
vytvarali prilezitosti na uplatnenie z&kladnych a Specifickych pohybovych spbsobilosti deti
v rbznorodych prostrediach. Podporovali ich v umelecko-expresivnych, konstrukenych,
manipulacnych av praktickych aktivitach napodobnujlcich Tudskd précu. Kreslenim,
mal'ovanim, strihanim, skladanim, lepenim, modelovanim acinnostami s technickym,
prirodnym materidlom napoméhali koordinacii koncatin a zraku. Ucitelia rozvijali (69,42 %)
grafomotorické spdsobilosti deti (70,79 %), vSak nie vzdy cielene a svyuZitim réznorodosti
nastrojov, materidlov, ¢o vyzZaduje zlepSenie. Naj¢astejSie ponukali detom pracovné listy
v hréch ahrovych ¢innostiach, ktoré nie vzdy zadanim reSpektovali ichrozvojové
moznosti, schopnosti a ¢asovu postupnost’ nécviku grafomotorickych vzorov, ¢o sa prejavilo
v zaujme deti o ¢innosti avo vysledku ich produktu. Deti mali problémy s dodrZzanim smeru
aplynulym vedenim linie, so zachovanim tvaru, velkosti, sklonu grafického znaku,
suchopom atlakom nastroja napodloZzku. Pretrvdvalo obmedzovanie vizuomotoriky
atvorivosti deti predkladanim Sablon, malych pléch, krétkych pasteliek, ceruziek
i akceptovanie nevhodng polohy tela auchopenia nastrojov. Zdravotné cvicenia a aktivity
stelovychovnym zameranim uditelia nie vzdy premyslene zostavili sohl'adom
naich zdravotni G¢innost’ a napohybovl zdatnost” deti, ¢o vyZaduje zlepSenie. Deti boli
aktivne, zvladali z&kladné pohyby (81,40 %), dodrziavali dohodnuté pravidla a postupy.
Pozitivnym zistenim bolo désledné podporovanie sebaobsiuznych ¢innosti (91,38 %) deti,
ktoré boli zvécSa samostatné, sebaisté v sebaobsluhe, pri stolovani, v udrziavani poriadku
aVv uplatiovani hygienickych navykov.

Ucitelia napoméhali rozvijaniu kognitivnych a uéebnych kompetencii (73,46 %) deti
réznorodymi Ulohami aotézkami vyvolavajicimi ich ucebny zaujem. Zabezpecovali



zézitkovym i skupinovym ucenim interaktivitu v ziskavani, objavovani aspracovani
informacii. Praktickymi ¢innostami, vysvetlovanim a kladenim otazok vyvolavajlcich
reakcie umoznovali detom chépat’ slvislosti veci ajavov readneho Zivota. Podporovali
(59,61%) napaditost, vynaliezavost deti auplathovanie, vyuZivanie ich vlastnych
zaujmov, tvorivych rieSeni, navrhov a postupov (56,06 %). V mensg miere zadavali
problémové ulohy, oktorych mohli deti samostatne uvaZzovat' a rieSenia zddvodiovat'.
Ucitelia vytvarali detom stabilné i situacné hrové a ucebné prostredia s vyuzitim réznych
materidlov, hraciek, pomdcok, g svojpomocne zhotovenych. Nie vzdy venovali dostatocni
pozornost’ sebarealizovaniu sa deti v nametovych hréach, experimentoch apokusoch. Deti
nezaujali stereotypne vybavené centrd, zastarané a esteticky neprit'azlivé ucebné pomocky.
Ich zvedavost’, spontannost’ askUsenosti  zatraktivnili  ucebné situécie v modifikovanych
podmienkach. KreativnejSie boli v ¢innostiach, ktoré uspokojovali ich zaujem atvorivost.
Ucitelia mdlo planovali acielene vyuZivali prostriedky pohybu aumenia v ¢innostiach
s hudobno-spevécko-instrumentdlnym  aliter&rno-dramatickym zameranim. Zasahovanim
do procesu rieSenia ucebnych dituécii aproduktov deti obmedzovali ich kritické atvorivé
myslenie.

Komunikativhe kompetencie apredcitatel'ski gramotnost deti podporovali ucitelia
(82,70 %) rozhovormi, uvazovanim nahlas, jazykovymi pribehmi, analyticko-syntetickymi
hrami so slovami, hrou s pexesom apuzzlami. Uplathovali metédu kalendar pocasia, ranny
kruh, malované c¢itanie asporadicky sdetmi tvorili knizné hracky. Umoznili detom
vysvetlovat' pravidla hudobno-pohybovych hier, cestng premavky, technickych postupov
akomentovat' ilustrécie. Ojedinele im vytvarali priestor nazdbvodiovanie vlastného
rozhodnutia, konania a rizik nevhodného spravania sa. Deti komunikovali kultivovane
s primeranou hlasitost’'ou, intonéciou atempom reci. Naj¢astejSie, bezprostredne interpretovali
vlastné skusenosti jednoduchymi vetami, starSie deti g dihSimi monolégmi v spontannych,
zaujmovych c¢innostiach. Ich jazykovy prejav bol vecne aobsahovo rbznorody, zv&Sa
Vv spisovnej podobe slovenského jazyka, ktorému niektoré deti v triedach s VJIM nerozumeli.
Deti zo SZP komunikovali narecim i romskym jazykom. Mali problém nadviazat’ rozhovor
avyjadrit pohybom obsah jednoduchel riekanky. Naotézky odpovedali jednoslovne,
opakovali dova Vzgomny informacny transfer bol zabezpecovany prostrednictvom
asistentov ucitel'a z komunity Romov. V slovenskom jazyku dokazali ¢iasto¢ne komunikovat
deti, ktoré navdtevovali MS miniméne dva roky. Inojazyéné prostredie vyrazne ovplyvnilo
g komunikaciu deti v triedach sVJSngma z h'adiska rozsahu aktivng i pasivng slovng
zésoby agramatickej sprévnosti recového prejavu. Mao prileZitosti napocivanie Stétneho
jazyka, vyuzivanie prekladove) metdédy, obmedzenie komunikovania len na memorovanie
basni, piesni a hudobno-pohybovych hier mali dopad na jazykové sposobilosti deti v St&thom
jazyku v triedach sVJM. Pricinami boli ngma nizka Uroven ovladania &tatneho jazyka
ucite’mi, nedostatocné vyuZivanie interaktivnych metéd, ako a nereSpektovanie
vzdelavacieho obsahu SVPametodickych odpori¢ani predkoly svyucovacim jazykom
narodnostnych mensin. Pretrvavajacimi zisteniami boli dominancia ucitelov v riadenych
¢innostiach a kladenie uzavretych otazok. V nemalel miere g nespravny a nevhodny retovy
vzor ovplyvneny slangom piesni rapu a seridlov komerénych televizii, uplathovany
vo vzajomnel komunikéacii ucitelov s detmi.

NagjcastejSie v hrach ahrovych ¢innostiach ucitelia umozinovali detom nardbat’ s detskymi
knihami, ¢asopismi adigitalnymi technologiami, ¢im rozvijali informaéné kompetencie
(60,55 %) deti. Mengj ponudkali defom obrazové anaucné publikécie, pojmové mapy
apomécky naskimanie. V porovnani s predchédzagjucim Skolskym rokom nastal vzostup
vyuzZivania digitalnych technologii (49,67 %) ucitelmi. Fotografovanim v ramci pobytu
vonku, audiovizuanou projekciou z internetu a zadavanim Uloh prostrednictvom interaktivnej
tabule obohatili VVC. Pretrvavalo sporadické konfrontovanie informécii, prikladov
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zrozliénych informacnych zdrojov, ako g redlneho Zzivota svirtudnym, ¢o vyZzaduje
ZlepSenie. Deti vyuzivali skisenosti ziskané g z vonkajSieho prostredia Skoly v manudnom
ovl&dani pocitaca, programovani digitélnych hraciek av rieSeni uloh edukacnych programov.
Priklady z redlneho Zivota a pozorovanie prirody boli prirodzenym zdrojom ich uc¢enia sa

Ucitelia vlastnym konanim a podporovanim vzgjomného reSpektovania sa, kooperovania
aspolupatricnosti napomahali rozvoju osobnych asocidlnych kompetencii (73,46 %) deti.
Pomahali detom ziskat’ déveru v seba samych, ¢o sa prejavilo v ich sebaistom vystupovani,
vyjadreni skisenosti a uvedomovani si désledkov viastného sprévania saakonania. V hrach
ahrovych c¢innostiach sa situatne rozhodovali, delili s Ulohy azastavali rbézne role.
Dominancia niektorych ucitelov ovplyvnila proces interakcie tym, Ze nereSpektovali
momentalne, osobné dispozicie deti aneumoznili im vyjadrit’ vliastné postoje, vydiskutovat’
arieSit problémoveé i konfliktné situacie. Vzt'ahové pnutia vznikali z nezaujmu deti o ¢innosti
uréené uwcitelmi azusilia o ziskanie hratky. V porovnani s predchadzajucim obdobim
vzréstlo podporovanie sebahodnotiacich spbsobilosti (50,19 %) deti. Nevytvorenim
prileZitosti a prehliadanim nézorov deti ugitelia negovali ich hodnotenie v zavere VVC.

Sav alrovei vyudovania aucenia sa boli nadobreg Grovni (77,95%) % (graf &. 3),
napriemerngj Urovni v PreSovskom, Trnavskom, Zilinskom kraji ana vel'mi dobrej trovni
v Trencianskom Kraji.

Graf ¢. 3 Rozvijanie k/'Gcovych kompetencii deti v materskych Skolach

Psychomotorické kompetencie ‘

Kognitivne a uéebné kompetencie ‘

Komunikativne kompetencie ‘

Informacné kompetencie ‘

Osobné a socidlne kompetencie ‘

frovern nevyhovujiica milo priemerna | dobra velmi
vyhovujiica dolns

Zavery

Skolské vzdelavacie programy s premyslene stanovenymi vlastnymi ciefmi vychovy
avzdelavania umoziiovali uskutoétiova VVC v silade sciePmi 3kolského zékona aSVP.
Absencia  niektorych  casti i nekonkrétne  napodmienky  Skoly  koncipované
informécie zniZzovai Uroveii SkVP. Dopad na vyuiovanie wéitelov mali predimenzované
vzdeldvacie Standardy a nesirodost’ charakteristiky obsahovych celkov s jednotlivymi témami
a vykonovymi Standardami v UO. Niektoré skoly skvalitiovali informovanost’ verejnosti
deklarovanim osobitosti zaSkolenia adebarierizacie priestorov napriek tomu, Ze deti
so SYWWP nevzdelavali.

Spracovanie vnuatornych pokynov ausmerneni, dennych poriadkov, ktoré umoZznovali
vyvézene striedanie hry a ucenia sa deti a rozpracovanie preventivno-vychovnych programov

' Mélo vyhowujlica Uroveri vyucovania aucenia sa deti: MS, Vydny Miroov 44; MS, Vy3na Vora 88;
MS, Verka Paka 253; CMS sv. Alzbety, Ustianska 11, Trnava; MS, Velké Teriakovce 31
Nevyhovuijuca Uroveri vyucovania a ucenia sa deti: MS, Hankovce 32
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pozitivne ovplyvnilo chod 3kdl aproces vychovy avzdelavania. Nevypracovanie niektorej
dokumentécie Skoly, nevedenie pedagogickej dokumentéacie dvojjazycne v Skolach sVJIM,
sVJS aVJM, citovanie neplatnych ustanoveni pravnych predpisov a nereSpektovanie
rovnocennosti organizacnych foriem malo dopad na riadenie aUroven procesu vychovy
avzdelavania, aktudnost informécii arozhodovania. Poradné organy riaditela
spolupracovali na revidovani SkVP, tvorbe dokumenticie 3koly. Intenzivne,
ako v predchadzajucom obdobi, zabezpetovali aktivity Skoly slvisiace s predprimarnym
vzdeldvanim. Z&pisnice zrokovani, formdnostou zéznamov, nievzdy vypovedal
oich¢innosti. Absencia pravidiel, nerieSenie odbornych problémov, sporadické
participovanie poradnych organov riadite’a naskvalitiovani vyucovania ucitelov
aneredpektovanie zakladného Uvézku priamg vyucovace cinnosti  pedagogického
zamestnanca ovplyvnili Uroven pedagogického riadenia.

Riaditelia zabezpecili odbornos:’ predprimarneho vzdelavania, zvySovanie profesijnych
kompetencii ucitel'ov, umozinovali organizovanie réznorodych aktivit v stlade s pldnom préace
Soly aSkVP. Prevazne spiniali kvalifikaché predpoklady navykon riadiace] funkcie,
vypracovai systém vnatornej kontroly a hodnotenia, rozhodovali podrl'a platnych predpisov.
Niektori v ostanych podmienkach prijimania urcili, a vzhladom na VZN zriadovatel’a,
diskriminacné postupy, ¢im obmedzili rovnopravny pristup deti k vychove a vzdelavaniu
v MS. Nievzdy rozhodnutia obsahovali vecné informécie vovyrokove c&asti. Riaditelia
z obavy naruSenia pracovnych vztahov i z ¢asovej tiesne, ako v predchadzajicom obdobi,
dabo monitorovali avyuZivali odstranené nedostatky na skvalitnenie predprimarneho
vzdeldvania.

ZlepSenienad’de) vyZaduje orient&cia pedagogickych zamestnancov v pravnych
predpisoch, odborng terminologii, POP, participovanie riaditelov a poradnych organov
na pedagogickom riadeni askvalitiovani vyucovania ucitela aucenia sa deti vhodnymi
stratégiami, kontrolnymi a hodnotiacimi nastrojmi.

Materskeé Skoly spolupracovali so zakonnymi zastupcami, inymi Skolami a zriad’ovatel'mi.
Prezentovali opodstatnenost’ predprimérneho  vzdelavania rb6znorodymi  aktivitami
naregiondng, celostatng i medzindrodng Urovni. Poskytovali esteticky upravené priestory,
ktoré zvécsa Standardnym vybavenim umoziovali rozvijanie kI'Gcovych kompetencii deti.
Ucitelia priatel’'skym konanim udrZiavali pozitivnu atmosféru a vyuZzivali ucebné pomocky.
Pozitivom Skolskych poriadkov 3kél boli désledne rozpracované pravidla na zaistenie
bezpecnosti aochrany zdravia deti. ZlepSenie vyZaduje cielené vyuZivanie spektra
didaktickych pomécok, ktorymi Skoly disponuiju.

Ucitelia vytvarali detom dostatoéné ¢asové moznosti a podnetné prostredia na ziskavanie
informécii a skisenosti. Umoznovali im nadobudnit” zodpovedajlice postupy Vv ¢innostiach
adbali na ich dodrZiavanie. PriebeZzne kontrolovali, ¢i chapu arozumeld pokynom,
v3ak nevenovali dostatoén(i pozornost’ overeniu dosiahnutia cielov v zévere VVC. Dopadom
nie vzdy premyslene operacionalizovanych ciel'ov v plane vychovno-vzdel avacej ¢innosti boli
nejednoznacne formulované individualne aspolo¢né cielové poziadavky. Niektori ucitelia
obmedzovali motivaciu aprospednost konania deti vlasthou dominanciou a tym,
Ze nediferencovali uc¢ebné problémy a z nich vyplyvajice Ulohy s oh'adom naich dosiahnutt
aroven arozvojovy potencid a nereSpektovali rovnocennost organizacnych foriem.
Dopadom boli zniZzeny zaujem deti o ¢innosti, konfliktné situécie i nesplnenie, nedosiahnutie
stanoveného ciela. Zvedavost, spontannost askusenosti deti nadobudnuté g v inom,
ako Skolskom prostredi obohatili apozitivne ovplyvnili uc¢ebné situécie. Deti sradostou
manipulovali spoméckami, dodrZiavali vSeobecné i dohodnuté pravidla. Bezprostredne
komunikovali, diskutovali, vyjadrovali sa g prostriedkami pohybu i umenia, napodobnovali
¢innosti stivisiace sTudskou pracou. ZlepSenie vyZaduje vytvorenie podmienok hrovému
a badatel'skému sebarealizovaniu sa deti.
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Silnou strankou vyucovania ucitelov, ako v predchadzajucom Skolskom roku, boli
prosocidnost aempatia vo VVC, podporovanie sebaobsluznych &innosti deti, zarad’ovanie
pohybovych aktivit viackrdt v priebehu dia. Pozitivny vzostup bol zaznamenany
v samostatnosti atvorivosti deti v rieSeni uc¢ebnych problémov a postupov, v podporovani
hodnotiacich a sebahodnotiacich spbsobilosti deti avo vyuzivani digitdnych technologii
ucitel'mi.

Podporovanie rozvoja kr'acovych kompetencii deti bolo v porovnani s predchadzajicim
Skolskym rokom hodnotené pozitivnejSie, z priemerngj dosiahlo dobri Uroven. Porovnatelné
boli zistenia v rozvijani psychomotorickych, kognitivnych aucebnych, komunikativnych
ainformatnych kompetencii. Vzostup bol zaznamenany v podporovani rozvoja osobnych
a socianych kompetencii deti.

Vyrazné pozitivne zistenia
vymedzenie vlastnych cielov vychovy avzdelavaniav SkVP
zabezpecenie odbornosti predprimérneho vzdelavania

organizovanie azlcastiiovanie sa aktivit spolocenského, kultirneho a$portového
charakteru

konzultacno-poradenské sluzby skal

spolupréca M S sinymi Skolami, organizéciami, in&itdciami
zabezpecenie pedagogicke a zdravotne osvety

podmienky na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdraviav 3kole
napomahanie rozvoju sebaobsluznych ¢innosti deti
vytvéranie a podporovanie pozitivne a priaznivej atmosféry

Oblasti vyZadujlce zlepSenie

- pravidelné, dosledné a adresné realizovanie vnutroskolskej kontroly
vedenie pedagogickel dokumentécie v &tétnom jazyku av mad’arskom jazyku v triedach
askolach sVJIM
ovl&danie a pouzivanie &tétneho jazykav triedach a Skolach s VJIM weitel’mi adet'mi
orientécia pedagogickych zamestnancov v pravnych predpisoch, odborneg terminologii
aV pedagogicko-organiza¢nych pokynoch
participovanie poradnych organov riaditela na pedagogickom riadeni, skvalitnovani
vychovno-vzdelavacej ¢innosti ainternom vzdelavani ucitelov

zohl'adinovanie vychovno-vzdeldvacich potrieb, dosiahnutg) Urovne arozvojového
potencidlu  deti  operacionalizovanim cielov, ich zretelnym formulovanim
adiferencovanim ¢innosti

podporovanie tvorivosti a originality napadov, postupov deti

podporovanie hodnotiacich a sebahodnotiacich spdsobilosti deti ahodnotenie plnenych
adosiahnutych cielov v zavere VVC

Opatrenia na odstr anenie zistenych nedostatkov

Na zaklade zistenych nedostatkov voci vedicim zamestnancom kontrolovanych subjektov
uplatnila Statna kol ska inpekcia 1 092 opatreni. Z toho bolo 684 odpor ticani, 172 uloZenych
opatreni. Kontrolované subjekty prijali 205 opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov.
NaporuSovanie plathnych predpisov bolo upozornenych 31 zriadovatelov. V porovnani
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spredchadzajucim Skolskym rokom klesol pocet opatreni na odstranenie zistenych
nedostatkov.

Najviac odporu¢ani sa tykalo zohradinovania vychovno-vzdelavacich potrieb deti
operacionaizovanim cielov, ich zretelnym formulovanim adiferencovanim c¢innosti;
systematického hodnotenia ucitel'ov vratane podporovania hodnotiacich a sebahodnotiacich
sposobilosti deti ahodnotenia plnenych adosiahnutych ciefov v zévere VVC. Dade
odportcania boli zamerané naskvalitnenie vykonu aucinnosti vnutornegl kontroly Skoly;
na participovanie poradnych organov na pedagogickom riadeni; naimplementovanie platnych
pravnych predpisov. aPOP v dokumentacii Skoly; nacielené podporovanie rozvoja
kompetencii a gramotnosti deti vratane podporovania komunikovania deti v tatnhom jazyku
v 8kolach s VJIM; na zdravotnu Ucinnost’ pohybovych arelaxacnych cviceni.

UloZzené opatrenia Skolskou indpekciou a prijaté opatrenia riadite’mi $kol boli
zamerané nadopracovanie obsahu/Struktiry SkVP, vypracovanie UO najmengj v rozsahu
ustanovenom vzdeldvacim &andardov SVP; na vypracovanie chybajlce pedagogicke)
ad’alSg dokumentécie koly. V menSom rozsahu na prerokovanie SkV P a kol ského poriadku
&oly vPR, VRS a ich zvergnenie; na zriadenie metodického zdruZenia; na dvojjazyéné
vedenie pedagogickej dokumentécie v Skolach sVJIM; na realizovanie kruzkove ¢innosti
(v popoludngisom c¢ase) aaktivit Skoly sinformovanym sthlasom zakonnych zastupcov;
rozhodovanie riaditel'a o prijati dietatado MS.

Zriad'ovatelia boli upozorneni na nespiiianie kvalifikasnych % predpokladov ucitelov
ariaditelov &6l *3; nezabezpesenie predprimérneho vzdelavania striedavo dvomi ugitelmi 2
nedodrZanie spdsobu organizécie vychovy avzdeldvania®; na nesilad obsahu zriad’ovacich
listin splanym pravnym stavom ?°; nevydanie, nevypracovanie pracovného poriadku ®’
v stilade s platnymi préavnymi predpismi; nezriadenie rady $koly %; na nevyhovujlcu Grovei
&olského vzdelavacieho programu®, na méo vyhovujlicu anevyhovujicu Groven
riadenia®®; na mao vyhovujlcu anevyhovujlcu Urovei vychovy avzdelavania®;
na problematiku poverenim riadenia nad zdkonom stanovené obdobiea nevymenovania
riaditeta MS*; na zasah zriadovatela do rozhodovacich kompetencii riaditela;
na nedostacujice, malo vyhovujuce a nevyhovujlce priestorové amateridno-technické
podmienky ** na nespravne stanoveny zékladny Gvéazok veddceho pedagogického

zamestnanca .

2 Mesto: Pezinok (logopedicka cinnost bola zabezpecovana zamestnancom, ktory nespinia kvalifikainé

predpoklady a nebol kmeiiovym zamestnancom poradenského zariadenia)

Obec: Chminianske Jakubovany; Medzianky; Kutniky; Tibava; Maa Tia; Lukavica, Hankovce; Olovary;

Velké Teriakovee; Gotovany; Mesto: Spisska NovaVes

Obec: Pribenik; Dolny Chotér; Tibava; Haniska; Kostolnd Ves; Bierovce, Kosihy nad Iprom; Sirikov;

Lesenice; Mesto: SpisskaNovaVes

% Obec: Medzianky

% Obec: Zohor; Smregany; Buzica; Pribenik; Bzenov; LoSonec; Dolny Chotér; Rohoznik; Tibava; Druzstevna
pri Hornéde; Hankovce, Sajdikove Humence; Trstice; Lovce; Mesto: Moldava nad Bodvou; Rimsko-
katolicka cirkev, Trnavské arcidiecéza

2" Obec: Chminianske Jakubovany; Lovce; Mala Tiiia; Velké Teriakovce, Mesto: Moldava nad Bodvou;

TrebiSov; Stirovo; MC Bratislava - Dubravka

Obec: Lovce; LoSonec; Tibava; Velkeé Teriakovee; Mesto: TrebiSov

Obec: Medzianky; Hankovce

Obec: Hankovce; Vel'ké Teriakovce

Obec: Verkeé Teriakovce; Lukavica; Hankovce

% Obec: Medzianky; Dolné Otrokovice; Velka Paka

% Obec: Vy3ny Miro%ov (zriad'ovatel’ rozhodoval o prijati dietarado MS)

Obec: Belg; Stiavnik; Rimsko-katolicka cirkev, Trnavska arcidiecéza

% Obec: Velky Cetin

23

24

28
29
30
31
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Odpor a¢ania a podnety

Riadite’'om skol
viest’ pedagogicku a d’alsiu dokumentéciu v stlade s platnymi pravnymi predpismi
podporovat’ prévne vedomie a profesijny rozvoj zamesthancov
ur¢it podmienky prijimania sohl'adom na rovnoprédvnost pristupu deti k vychove
avzdelavaniu
kontrolovat’ a hodnotit’ plénovanie vychovno-vzdelavace ¢innosti, vyucovanie ucitel'ov
a Uroven rozvijanych kompetencii deti v spolupréci s poradnymi organmi
participovat’ s poradnymi organmi na pedagogickom riadeni, skvalitiovani vychovno-
vzdelavace ¢innosti ainternom vzdelavani ucitel'ov
skvalithovat’ jazykovu pripravu deti v stdthom jazyku v Skoléch svyucovacim jazykom
mad’arskym

. zabezpetovat’ krizkov( ginnost kmeiovymi ugitePmi MS

Zriad’ovatel’om
reSpektovat’ platné préavne predpisy sivisiace s predprimarnym vzdeldvanim (dodrzat’
pozZadovany pocet kvalifikovanych ucitel'ov striedajlcich sav dvoch zmenéch; reSpektovat’
kvalifikatné predpoklady na vykon pedagogicke ¢innosti ucitela ariaditela; zosuladit
obsah zriad’ovacich listin s pravnym stavom; nezasahovat’ do kompetencii riaditel'ov $kol)
rozSirovat’ kapacitné podmienky materskych 8kdl vzhl'adom na stUpajlci pocet deti
podporovat’ vzdel avanie pedagogickych zamestnancov
skvalithovat’ v spolupréci s riaditelom Skoly materiano-technické abezpecnostné
podmienky Skl

M etodicko-pedagogickému centru

reagovat’ ha zaujem pedagogickych zamestnancov o ponuky kontinuaneho vzdelévania
operativnym otvaranim Studijnych skupin

Statnemu pedagogickému Gstavu
zabezpecit materskym Skoldm metodické publikécie podporovania rozvoja kr'a¢ovych
kompetencii deti

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
stanovit materskym Skoldm, vzhladom na zabezpecenie primerang starostlivosti,
povinnost’ zabezpecit asistenta ucite/a ainterného odborného zamestnanca pre zatlenené
deti so SVVP Gpravou ustanovenia § 28 ods. 14 zékona ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove
avzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov
ur¢it v predpokladoch na vykon pedagogicke cinnosti ana vykon odborngj ¢innosti,
v kvalifikacnych predpokladoch i profesijnych kompetenciach oviadanie jazyka prislusne)
narodnostnej mensiny v triedach prisludnej narodnostnej mensiny v Skolach s vyucovacim
jazykom slovenskym a s vyucovacim jazykom prislusnegj narodnostnej mensiny a ziskanie
kompetencii ovliddania jazyka prislusngl narodnostnegl menSiny Upravou ustanovenia
8§600ds.1 a 87o0ds. 1 zakona ¢. 317/2009 Z. z.o pedagogickych zamestnancoch
aodbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov
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