STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek inSpekénej ¢innosti
Staré grunty 52, 841 04 Bratislava

Sprava o stave a arovni pedagogického riadenia, procesu, podmienok
vychovy a vzdelavania v materskych Skolach v Skolskom roku 2018/2019 v SR

V skolskom roku 2018/2019 bolo v materskych $kolach (MS, skola) vykonanych
159 komplexnych in$pekcii, ¢o predstavuje 5,3 % z celkového poétu MS v Slovenskej
republike. Na podnet bolo vykonanych 7 3kolskych inspekeiil, z toho 4 v Bratislavskom,
1 v Trnavskom a 2 v Zilinskom kraji. Kontrolovanych bolo 141 §tatnych, 5 cirkevnych (CMS)
a 13 sukromnych (SMS) $kol. S vyucovacim jazykom slovenskym (VIS) bolo 146,
s vyucovacim jazykom madarskym (VIM) 9 $kol, s vyucovacim jazykom slovenskym
a mad’arskym (VIS/VIM) 4 skoly. Z kontrolovanych $kdl bolo 45 mestskych a 114 obecnych
skol.

Cielom komplexnej inSpekcie bolo zistit’ stav a roveti® pedagogického riadenia, procesu
a podmienok vychovy a vzdeldvania (V a V). Zdrojom suhrnnych informadcii boli vysledky
489 samostatnych priamych pozorovani vychovno-vzdelavacieho procesu (v rozsahu 2 179
hodin), informa¢ny dotaznik pre riaditela MS, autodiagnosticky dotaznik pre uéitelov MS,
rozhovory s pedagogickymi zamestnancami, fyzicka prehliadka interiérov a exteriérov
$kol, analyza dokumentacie kontrolovanych MS. Podas vykonu $kolskej indpekcie boli
zadavané dotazniky vnutornym (zamestnanci Skoly, rada Skoly) a vonkaj$im (zdkonni
zastupcovia, zriad'ovatel') partnerom riaditel'a Skoly. Na otadzky tykajice sa napr. pristupu
ucitelov k detom, organizacie a pravidiel fungovania, informa¢ného systému, atmosféry,
estetiky priestorov MS a spoluprace s verejnostou odpovedalo 1593 zakonnych zastupcov,
121 zriad'ovatel'ov, 363 ¢lenov rady skoly a 841 zamestnancov MS (tabul’ka &. 1 — &. 4).

V 364 triedach 159 MS bolo predprimarne vzdelavanych 7 141 deti. Odlofené plnenie
povinnej §kolskej dochddzky (OPSD) malo 251 deti a dodatoéne odlofené plnenie povinnej
Skolskej dochddzky (DOPSD) mali 4 deti. Z celkového poétu deti bolo zaskolenych 40 deti
cudzincov, 186 deti z marginalizovanej rémskej komunity (MRK). Pri V aV deti z MRK
boli napomocni 4 asistenti ucitela. UCciteliasa cielene zameriavali nanadobtdanie
a uplatiiovanie  hygienickych navykov, sebaobsluhy, na preklenutie jazykovej bariéry.
Stustredili pozornost’ na primerané porozumenie a ovladanie Statneho jazyka, zabezpecenie
pravidelnej dochadzky do MS tym, Zze vhodne motivovali ich zdkonnych zastupcov. Pri¢inou
nepravidelnej dochadzky deti z MRK boli najmi ich chorobnost, neziujem zékonnych
zastupcov o ich inStitucionalne predprimdrne vzdeldvanie, finanénd nudza zdkonnych
zastupcov vzhladom na zabezpeCenie napr. obuvi aobleCenia detom. Pedagogicki
zamestnanci zintenzivnili navstevy v rodinach, argumentac¢nu osvetu tykajucu sa dolezitosti
V aVich deti v MS a individualny pristup pre zlepsenie edukaénych vysledkov deti z MRK
vratane postupného, iked Ciastocného, odstranovania jazykovej bariéry a dosiahnutia
Skolskej sposobilosti. Dopadom ich tsilia bola pozvolne nadobudnuta dbvera niektorych
zdkonnych zastupcov v MS tykajiica sa spoluprace s ugitelmi, zAujmu 0 vychovno-
vzdelavacie vysledky aucasti na Skolskych i mimoskolskych aktivitach. S informovanym
stihlasom zakonnych zastupcov bolo v beznych triedach 13 MS vzdelavanych 20 (0,28 %)
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deti so Specidalnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (gVVP)3. Edukacné prileZitosti pre
deti so SVVP uvadzalo 28 (18 %) Skolskych vzdelavacich programov.

Priebeh vychovy a vzdelavania

Ucenie sa deti bolo sledované pocas 489 samostatnych priamych pozorovani vychovno-
vzdelavacieho procesu (v rozsahu 2 179 hodin). Z toho bolo uskutoénenych 339 pozorovani
dopoludnia (v rozsahu 1 695 hodin) a 150 pozorovani popoludni (v rozsahu 483 hodin).

Deti primerane reagovali (73 %) na poskytnuté informacie tykajice sa zdmerov
VVC, na instrukcie a ocakdvania uéitelov (71 %), ktoré ich orientovali na to, ¢o maju
spoznat’, vykonat’, zvladnut’, a na ich poziadavky a sposob ich vyucby. Pozitivne reagovali na
pochvalu, povzbudenie, usmernenie, zopakovanie u¢ebného zadania alebo na reSpektovanie
ich autonémie a individuality uplatnenim adekvatnych vyuc¢bovych metdd. Deti z MRK
zvicsa vyzadovali usmeriiovanie a pomoc ucitelov v riadenych aj spontannych ¢innostiach,
tiez pri rieSeni sporadickych konfliktov. Niektoré deti z MRK reagovali na pokyny ucitel'ov
az po ich zadani v mad’arskom jazyku.

Akceptovanie  vychovno-vzdelavacich potrieb, rozvojovej a vykonovej urovne,
momentalnych dispozicii intaktnych deti (50 %) adeti so SVVP (64 %), a ojedinele
ich u¢ebného Stylu ovplyvnilo zaujem avykonnost' predprimarne vzdelavanych deti.
K vytrvalosti, sebavedomiu aangazovaniu sa deti ucitelia prispievali vytvorenymi
podmienkami pre ich ucdenie sa (83 %), sporadicky uplatnenymi inova¢nymi
metddami, udrziavanou pozitivnou ucebnou klimou (95 %), uplathovanim spdtnej vizby
(85 %) a vyuzivanim adekvatnych didaktickych pomécok (94 %), ktoré niektori uditelia
zhotovili svojpomocne. Ucitelia dbali na priaznivé partnerské vztahy a privetivii komunikaciu
avenovali v triedach, v ktorych boli vzdelavané deti z MRK adeti so SVVP zvysent
pozornost’ podporovaniu ich socialnej interakcie s ostatnymi detmi.

Deti spolupracovali vo dvojiciach alebo v rozne velkych skupinach, vzajomne si radili
a pomahali, podporovali sa, boli ohladuplné (74 %). NajintenzivnejSie sa to prejavilo
v nametovych hrach, v ktorych im boli aj niektori uéitelia hrovymi partnermi. Zvlast' deti
vekovo mladsie a deti z MRK napodobniovali Vv hrach bezné zivotné situacie najma
z rodinného prostredia. K uvedomovaniu si vlastnej jedine¢nosti, osobitosti spoluhracov
vratane deti z MRK, SVVP a Fudi inych kultar alebo cudzincov®, &i dosledkov konania deti
a kultivovaniu ich postojov prispievali niektori ucitelia uplatiovanim zazitkového ucenia,
prikladmi pravidiel slu$ného spravania aoboznamovanim s réznorodostou kultirnych
tradicii.

V oblasti rozvijania jazykovych schopnosti deti, ¢i uz i$lo o vyucovaci alebo Statny jazyk,
sa nevyskytli problémy v 82 % hodnotenych $kol, pricom sa primerane zohladfiovali aj
kultirna identita a materinsky jazyk deti. Deti dodrziavali komunikacéné konvencie (74 %)
a chdpali vyznam slov, viacsmernej komunikacie (dialdog, rozhovor) a Vv rdznej podobe
sprostredkovanej informdcie (75%). Vzhl'adom na konkrétne ucebné situacie vedeli
primerane vyjadrit’ vlastné myslienky, predstavy, nazory, pocity a vyuzit ziskané poznatky
alebo obhgjit’ svoje postoje atvrdenia (70 %). Ak mali moznost uvazovali nahlas,
komentovali priebeh avysledok vlastnej c¢innosti, reagovali nadetmi interpretované
poznatky, skusenosti, predstavy ikomentare k pozorovanym javom. Zviacsa vedeli
formulovat’ niekol'koslovné vety, dorozpravat’ pribeh, opisat’ obrazok a ilustraciu, oznacit
prvé a posledné pismeno, rozdelit’ slovo na slabiky, odovzdat’ podstatu informacie bez zmeny
jej vyznamu, ur€it’ smer zaznamu pisma. Primerane reagovali na dramatické stvarnenie reci
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ucitelmi. Neprejavovali zdujem o komunikaciu bezprostredne po fyzicky narocnejSej alebo
zdihavej ¢innosti, ¢ po odpoginku.

Komunika¢né kompetencie deti boli obmedzované verbalnou aktivitou ucitel'ov, kladenim
uzavretych otazok, pouzivanim Slov V nespravnych tvaroch ¢i narecia, U niektorych deti
oneskorenym vyvinom re¢i. Na jazykovo zmieSanom uzemi niektori ucitelia dostatocne
neovladali Statny jazyk alebo v triedach sVJM nevenovali pozornost plynulému
prechadzaniu z komunikacie v materinskom jazyku do komunikacie v slovenskom jazyku
a naopak, alebo uplatiovali nevhodné ucebné postupy a metdody (memorovanie, pamitové
ucenie, nacvicovanie izolovanych slov, prekladova metoda). Konanie ucitel'ov malo dopad
na porozumenie a komunikaciu deti v slovenéine. Deti sa navzajom dorozumievali
v mad’arskom alebo v romskom jazyku, ¢o dopiiali intenzivnou neverbalnou komunikaciou.
V 4 skolach® ugitelia vyrazne obmedzili detom moznost’ nadobtidania zakladov, ovladania
apouzivania Statneho jazyka. V1 znich, ktora malaVJS® bola VVC uskutoéiiovana
v mad’arskom jazyku. UCcitel’ky komunikovali sdetmi jazykom, ktorému rozumeli
a podporovali ich tak priziskavani vedomosti. Z dlhodobého hl'adiska uplatnenia deti
Vv spolo¢nosti  v8ak opomenuli potrebu preklenutia jazykovej bariéry dennodennym
nadobudanim zékladov a tym primeranym ovlddanim Statneho jazyka.

Pociatoéna Citatel'skd a multikultirna gramotnost’ deti bola v 1 MS’ pozitivne ovplyvnena
spolupracou s rémskou spisovatel’kou, ktora pravidelne detom ¢itala rozpravky v slovencine
a romcine.

Vyvinové osobitosti a dopad instrukcii a pristupu ucitelov boli reflektované preukazanim
motorickych zruénosti a zvladanim #konov, ktoré boli potrebné pri pouzivani rdéznych
nastrojov, materialov, nacinia anaradia (85 %), digitalnych technologii (68 %)
a pri sebaobsluhe (90 %). V ramci vytvorenych moznosti boli vynaliezavé a navrhovali
sposoby riesenia tloh vyplyvajacich z u¢ebnych problémov (62 %) a vyhladavali, triedili
a spracovavali informdcie z réznych zdrojov (60 %). Vzhl'adom na ufebné zadanie a obsah
¢innosti im bolo ucitelmi v menSej miere umoZnené analyzovat alebo porovnavat’,
experimentovat’, skumat, badat’ a konfrontovat’ realne s virtualnym. Deti zvacSa primerane
technicky narabali s dielcami, fragmentmi a stGcastami vacSich alebo mensich celkov,
telovychovnym nacinim, hrackami azvlddali ukony ovladania pocitaca, notebooku,
interaktivnej tabule, digitilneho fotoaparatu alebo programovatelnej hratky. Cinnostami
v ucelovo vytvorenych centrdch demonStrovali sklsenosti napr. z environmentalnej,
geografickej, informacnej, technickej, matematickej, Citatel'skej, pisatel'skej, hudobnej oblasti.
Svoje zaujmy uspokojovali najvyraznejSie V hrach a ¢innostiach podla vlastného vyberu,
navrhu a organizovali ich, vedeli stanovit’ a zdovodnit’ pravidla. Slaba angazovanost’ ucitelov,
nedostatok alebo neadekvatny stav (zastarané, pokazené, veku neprimerané) hraciek boli
Vv niektorych pripadoch pricinami kratkeho trvania hier. Deti zvladali kreslenie, strihanie,
lepenie, navliekanie, trhanie, jednoduché vytvarné techniky, konStruovanie, upravu
zovnajSku, zvacSa adekvatne uplatiovali zdkladné hygienické postupy a pri stolovani boli
samostatné. Primerane preukazali grafomotorické sposobilosti (66 %). Zvicsa sa
bezproblémovo orientovali v roznorodom ucebnom prostredi, na vodorovnej alebo zvislej
ploche. Vzhl'adom na polohu zaznamovej plochy spravne uchopili graficky nastroj a vyvijali
Snim primeranu intenzitu tlaku na podlozku. Viedli suvislé linie v réznych smeroch,
zachovavali pozadovany tvar, velkost’ a sklon grafického prvku, niektoré vedeli svoj vysledny
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produkt podpisat’ velkym tlacenym pismom. Pripravné cviCenia, ktoré¢ ucitelia nie vzdy
uskuto¢novali, napomahali najméd uvolfiovat dominantnt ruku a zlepsit” koordinaciu zraku
aruky. V ¢innostiach s vytvarnym a grafomotorickym zameranim bolo uplatnenie kreativity,
predstavivosti, fantdzie a zrucnosti deti v niektorych pripadoch limitované materialom
alebo velkostou podkladovych formatov (A4, AS), obmedzenym spektrom nastrojov ¢i
farieb, a predlohou vytvorenou ucitel'mi (predkresleny tvar, matrica, oCakavany vysledok
¢innosti). Deti adekvatne uplatiiovali pohybové (87 %) sposobilosti, zvladali zakladné polohy
a postoje, ovladali techniku zdkladnych lokomocnych pohybov (78 %) a ojedinele aj prvky
detskej jogy. Reagovali na verbalne, vizualne, zvukové pokyny, napodobnovali pohybovy
vzor ucitela, rozumeli telovychovnej terminologii, dodrziavali pravidla pohybovych
a hudobno-pohybovych hier, manipulovali s nac¢inim, prekonavali prekazky a pohybovali sa
na naradi. Niektori ucitelia pocas telesnych cviceni a rannych cvi¢eni nevenovali dostato¢ni
pozornost’ spravnemu drZaniu tela avykonavaniu cvikov z hladiska tempa, presnosti a
sposobu, pozvolnému zatazeniu jednotlivych svalovych skupin, rozsahu, aj z aspektu ¢asu
trvania a obsahu cvi¢eni. Deti z MRK a deti so SVVP sa zapajali do pohybovych i umelecko-
expresivnych ¢innosti. Rozvoj ich vizuo-motoricko-koordinacnych schopnosti ucitelia
vzhladom na ich osobitosti primerane podporovali fyzicky a ¢asovo naroénymi ¢innostami
a cviceniami.

In$pekéné zistenia tykajuce sa uplatiovania hodnotiacich a sebahodnotiacich spasobilosti
deti (52 %) boli porovnatelné so zisteniami z predchadzajucich skolskych rokov. Deti boli
pri posudzovani a ocenovani inSpirované uéitel'mi, ktori im casto kladli zatvorené otazky
a hodnotili (47 %) ich formalne alebo spésobom ,,Pacilo sa mi/Nepacilo sa mi“. Ak mali
moznost’, dokdzali slovne, graficky alebo symbolom oznacit, hodnotit’ a obhgjit' svoje
konanie, postoje, vysledky vlastnej ¢innosti alebo spoluhracove i skupinové vykony
a pokroky. Sporadicky boli informované o uéebnom a osobnostnom progrese. Ucitelia 2 M§®
aplikovali nevhodny systém hodnotenia deti zaloZzeny na ziskavani odmien alebo udel'ovani
¢iernych a ¢ervenych bodov.

Pozorované boli aj ucebné situacie, ked’ deti spolupracovali iba ojedinele alebo pri plneni
uloh zlyhali, ¢i stracali zaujem o Cinnosti, pripadne boli len pozorovatelmi. Rovnako
nepriaznivé bolo, ked’ sa deti, ktorych rozvojova turovenn bola vysSia, len sporadicky
zucCastiiovali konverzacie tykajicej sa postupov rieSenia uloh a delenia roli. Najmi deti
vekovo mladSie alebo deti snizSou rozvojovou uroviiou mali obmedzené moznosti
na uplatnenie svojich schopnosti a osobnostnych dispozicii zapojit' sa aktivne do VVC.
Niektori ucitelia zadali detom ulohu, ale nedohliadli na to, akym spdsobom postupuji pri jej
plneni alebo si nevsimali samoucelné vyuzivanie hraciek a didaktickych pomocok a z tychto
dévodov nedosiahli ocakavany vysledok ¢innosti. Dopadom konania ucitelov bolo
obmedzenie rozsahu a efektivity nadobudanych a uplatnovanych skusenosti, neistota deti, ich
nesamostatnost’, nespokojnost’, podobné alebo rovnaké vysledné produkty. Pri¢inami boli
Z hladiska didaktickej funkcnosti uplatiiované mdlo ucinné sposoby, metody, zdsady a
formy V a V uditel’mi:

e vyuCovanie charakteristické pre ZS alebo mimoriadne autoritativny §tyl ulenia’®

a nezvladanie manazovania V}'luébylo
¢ nedodrziavanie metodik a metodickych priruciek, ¢o sa odzrkadlilo na komunikaénych,

pohybovych, vytvarnych a grafomotorickych vykonoch a vysledkoch €innosti deti
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¢ nereSpektovanie individuality a autonomie diet’at’a

¢ jednotne zadefinované ucebné zadania bez ohl'adu na rozvojova Groven a vek deti, ktorymi
boli podcenené alebo precenené ich osobné moznosti

e zadanie uloh s jednym rieSenim podporujtce iba konvergentné myslenie

¢ nejednoznacné, nepostacujuce inStrukcie a motivacné podnety

e striktné urCovanie moznosti postupov a riesSeni tiloh

e neumoznenie dokoncit’ ¢innost’

e pretazovanie deti

e neprepdjanie uciva s prikladmi zo Zivota

e neponuknutie primeraného spektra a dostatku u¢ebnych poméocok detom

e uskutociiovanie Cinnosti, 0ktoré deti neprejavovali zaujem (napr. vyfarbovanie
kopirovanych obrazkov pastelkami)

e neprimerany verbalny alebo priamy zasah do procesu a vysledkov vytvarnej tvorby
a pociatocnych pisatel'skych prejavov deti

Ucenie sa deti bolo na priemernej urovni (74 %).
Percentualny pomer vysledkov hodnotenia Grovni $kol v uceni sa deti znazoriuje graf ¢. 1
a uroven dosiahnuta vo vybranych indikatoroch ucenia sa deti uvadza graf ¢. 2.

Graf ¢. 1 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia uirovni $kél v oblasti ucenia sa deti
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Fesemernit (407 %) v 127 a na nevyhovujicej urovni v 1 MS™.

Graf¢. 2 Uplatitovanie spésobilosti detmi v MS

Komunikaéné sposobilosti |

Spésobilosti siivisiace s uéenim sa, rieSenim problémov, |
tvorivym a kritick§m myslenim, s vedou a technikou

Socidlne a personélne spasobilosti |

Pracovné sposobilosti |

Pohybové sposobilosti |

Spolu | ‘

Tirovei nevyhovujica | mala priemernsg dobra wvelmi
vyhovujica dobra

Pozitivne Zistenia Negativne Zistenia

e bezprostredné dorozumievanie e nedostatony alebo chybajuci priestor na autonémne
sa deti navzajom konanie deti so sledovanim miery jeho prospesnosti

e motorické zrucnosti deti e formalne hodnotenie deti
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Podmienky vychovy a vzdelavania

V stlade so zamermi stanovenymi SkVP vytvarali $koly persondine (88 %), priestorové
(75 %), materidlno-technické (89 %) podmienky na zabezpecéenie cielov V aV a podmienky
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia (BOZ) deti pri VaV. Celkovo dosiahli
podmienky V a V hodnotenych $kol dobri tdroven (88 %).

Percentualny pomer vysledkov hodnotenia trovni $kol v oblasti podmienok VaV
znazoriiuje graf €. 3 a uroven dosiahnutu v jednotlivych sledovanych indikatoroch podmienok
VaV graf¢4.

Graf¢. 3 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia virovni skél v oblasti podmienok V a V
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boli 3 MS*.

Dabra (333 %)

Persondlne podmienky boli v hodnotenych Skolach zabezpecené na dobrej uirovni (88 %).

Veduci pedagogicki zamestnanci 129 (81 %) $kol spinali kvalifikaéné predpoklady
a poziadavky na vykon riadiacej funkcie, v 30 (19 %) neabsolvovali prislusné vzdelavanie
alebo nevykonali 1. atestaciu, ¢i nesplnali pozadovanu dizku pedagogickej praxe. Ojedinele
bol ucitel’ opakovane povereny vykonom funkcie riaditel'a dlhSie ako 6 mesiacov napriek
tomu, e zriadovatel nevyhlasil vyberové konanie. V1 skole™ riaditelka priamu VVC
neuskutociiovala.

Pedagogicki zamestnanci spliali kvalifikaéné predpoklady a osobitné kvalifikaéné
poziadavky na vykon pedagogickej &innosti v 146 (92 %) MS™. Vzhladom na potreby 186
deti z MRK nepracoval s touto skupinou v ziadnej MS ugitel’ ovladajuci romsky jazyk a nebol
im napomocny ani asistent uéitel'a ovladajuci tento jazyk. V 5 MS* bola edukacia tychto deti
uskuto€niovana za pritomnosti asistenta ucitel'a v ramci NP PRIM. Kvalifikacné poZziadavky
nesplialo 18 % ugitelov, ¢o je jednou z pri¢in identifikovanych nedostatkov v kvalite VVC.
V 1 MS$' s poldennou V a V predprimarne vzdelavanie uskuto&iiovala jedna (ta istd) ucitelka
dopoludnia aj popoludni. Odborni zamestnanci posobiaci len v 3 §kolach spiiali kvalifikaéné
predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky na vykon odbornej Cinnosti, ale vzhladom
na vzdelavacie potreby deti so SVVP bol ich podet nedostaéujl’lcils.

Priestorové podmienky vykazovali priemernii uroveii (75 %). Interiéry 146 (92 %)
a exteriéry 132 (83 %) MS boli funkéné, udrziavané a umoziovali uskutocnit VVC a s fiou
stvisiace &innosti v stilade so SkVP™. Cast MS mala samostatnu telocviciiu (19 %), ucitelia
niektorych MS vyuzivali s detmi telocviGiiu inej $koly (22 %), 2 MS? mali bazén, v 1 MS

13 MS, Cabradsky Vrbovok 61; SMS, Jiskrova 3, Kogice; MS, Zubné 30

* SMS Galileo School, Dudvazska 6, Bratislava

Y neuspokojivy stav odbornosti pedagogickych zamestnancov (ak boli kvalifikaéné predpoklady nizsie
ako 70 %, SI upozornil zriad’ovatel'a): SMS Galileo School, Dudvazska 6, Bratislava (38 %); SMS, Jiskrova
3, Kosice (22 %); SMS, Tahanovské riadky 23, Kosice (57 %); MS, Prasnik 94 (67 %)

% M8, Telgart 154; MS, Valkovia 78; ZS s MS, Berzehorska 154, Brzotin; ZS s MS Stefana Nahalku, Stefana
Néhalku 10, Liptovska Teplicka; MS, Petrovany 275

" MS, Nizna Olgava 72

18 Sprava: Vychova a vzdelavanie deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v materskych Skolach
v $kolskom roku 2018/2019 v SR

19 SMS Galileo School, Dudvazska 6, Bratislava — prevadzka 1 triedy nebola schvalena RUVZ

20 gMS, Tahanovské riadky 23, Kosice; MS, Plevnik — Drienové 255



saunu® av1MS? pohybové sStadio vybavené telovychovnym néaradim a nacinim
vyhovujiicim poziadavkam dneska. Ciastone debarierizované priestory malo len 23 (14 %)
MS, ¢o nie je o¢akavany optimalny stav. Funkénost’ vnutornych i vonkaj§ich priestorov
niektorych §kol ovplyviioval ich nepriaznivy technicky stav.

Materidlno-technické podmienky dosiahli dobrii viroveii> (89 %). Dostatoéné spektrum
detskej, odbornej literatiry a tlaovin malo 143 (90 %) skol, didaktickych pomdcok
zodpovedajucich potrebam deti a poziadavkam ucebnych osnov 153 (96 %) a kompenzaénych
pomdcok 10 (77 %) MS. Pozitivom bolo, Ze veduci pedagogicki zamestnanci 148 (93 %)
hodnotenych §k6l v spolupraci so zriad'ovatel'om priebezne aktualizovali a skvalitiiovali
materialno-technicku zakladiiu. V 1 MS? neboli pre oddych pit- aZ Sestrocnych deti 3 tried
zabezpedené lezadla. V daliej Skole® nezodpovedali 167ka (postielky vyuZivané v jasliach)
veku a telesnym rozmerom deti MS.

Prispevok uréeny na vychovu a videldvanie deti bol podla vyjadrenia vacSiny riaditel'ov
vyuzity v sulade s prislusSnym zakonom najmé na nakup uéebnych pomdcok a spotrebného
materialu, prostrednictvom ktorych ucitelia rozvijali pociatoéni pohybovuy, Citatel'sku,
pisatel'sku, digitalnu, ekologicka, matematicku, pracovnua a dopravnu gramotnost’.

Podmienky na zaistenie bezpecénosti a ochrany zdravia boli na vel’mi dobrej tirovni
(92 %). Sporadicky boli obmedzené prijatim vysSieho poctu deti do tried, uskuto¢novanim
zdravotného cvicenia ihned” po dopoludnajSom stolovani (desiata) a ¢innosti, ktoré boli pre
deti naroéné vzhladom na ich obsah, dizku trvania a nezohladiiovanie potreby relaxu deti,
nakol’ko ¢innosti nasledovali tesne za sebou.

Riaditelia vydali Skolsky poriadok po prerokovani v pedagogickej rade arade Skoly,
oboznamili s jeho obsahom zamestnancov 148 (93 %) a zakonnych zastupcov 154 (97 %)
MS, zverejnili ho na verejne pristupnom mieste. Skolsky poriadok upravoval podrobnosti
0 pravach a povinnostiach o0sdb tucéastnych na VaV 151 (95%) MS, o prevadzke
a vnutornom rezime 140 (72 %), o0 podmienkach na zaistenie BOZ deti a ich ochrany pred
socialnopatologickymi javmi, diskriminaciou alebo nasilim 149 (94 %) a o0 nakladani
s majetkom 139 (87 %) MS. Niektoré skolské poriadky nereflektovali $pecifické podmienky
MS alebo obsahovali zavadzajuce informécie stvisiace s prijimanim a ospravedliiovanim
nepritomnosti deti, ¢i nemali jednoznatne zadefinované pravidla realizacie pobytu vonku,
krazkovej cCinnosti, preberania a odovzddvania deti zdkonnym zéastupcom a ucitelom.
Obsahové spracovanie §kolského poriadku 1 MS s VIM?® nebolo v $tatnom jazyku identické
s jeho verziou v mad’arskom jazyku, pretoze v nej absentovali informacie o prijimani deti do
MS, postupe pri ospravedliiovani nepritomnosti dietata v MS apri poruseni $kolského
poriadku. Zékonnym zastupcom narodnostnej menSiny tym bolo obmedzené pravo na
ziskanie uplnych informacii, ¢o malo dopad na ich konanie v prislusnych situaciach. V 144
(91 %) MS boli dodrziavané pravidla prevadzky a vnitorného reZimu vritane volnej
dostupnosti napojov v triedach a na pobyte vonku. Denné poriadky vytvarali priestor pre
vyvazené striedanie hry a u¢enia sa deti v 130 (82 %) MS, ale tento potencial vyznamna Gast’

1 MS, Perecinska 23, Snina

22 78 s MS, Vyvojova 228, Bratislava

2 mimoriadne vybavenie: MS, Ostepova 1, Kosice
madlo vyhovujiica, nevyhovujiica tiroveii: ZS s MS, Hlavna 37, Vysoké pri Morave; Evanjelicka MS Dr. Filipa
Melanchtona, Tupolevova 20, Bratislava; SMS, Narcisova 4, Kogice; ZS s MS, Berzehorska 154, Brzotin;
MS, Rankovce 19; ZS s MS, Cerveny Hradok 235; MS, Ondrejovee 14; MS — Ovoda, Skolska 39, Nana;
MS, Skolska 232, Slepcany; MS s VIM — Magyar Nyelvi Ovoda, Zelezni¢na 98, Michal na Ostrove —
Szentmihalyfa

2% SMS Galileo School, Dudvézska 6, Bratislava

2 78 s MS, Udavské 80

% MS s VIM, Sid 242 — Magyar Nevelési Nyelvii Ovoda, Gomorsid 242



ucitelov nevyuzivala a odsuvala herné cinnosti na okraj. Pevne stanoveny Cas Cinnosti
zabezpedujtcich Zivotospravu bol zakotveny v dennych poriadkoch 157 (99 %) MS.

V152 (96 %) MS boli vytvarané podmienky pre plnenie uloh, ktoré vyplyvali
z preventivno-vychovnych programov av 108 (68 %) MS pre organizovanie aktivit v stlade
so SkVP (skola v prirode, vylety, exkurzie, saunovanie, §portové vycviky) vratane
informovaného suhlasu zakonného zastupcu.

Tabulka ¢. 1 Dotaznik pre vaiitornych a vonkajsich partnerov riaditel'a skoly — pravidlda chodu a Zivot v MS
Odpovede respondentov

Otazky Ano Skor Sk_or Nie Nev’lef‘r]

ano nie posudit
Poznate pravidla organizacie a chodu/fungovania MS? 8% 17% 2% 0% 0%
Mate dostatok informdcii o Zivote a diani v MS? 82% 15% 2% 1% 1%

Ste spokojni s organizaciou a pravidlami chodu/fungovania MS? 8%  18% 2% 2% 1%
Ma]_u deti mozZnost podielat sa na vytvarani pravidiel Zivota 56%  19% 3% 1%  21%
v trieda alebo v MS?
Mote vplyv na Zivot a dianie v MS? 56% 24% 8% 2% 9%

Pravidla organizacie a chodu MS poznalo 98 % respondentov a dostatok informacii
0 zivote adiani v MS malo 97 % (odpovedami ano askor 4no), negativne sa vyjadrili
(odpoved’ami skor nie a nie) 2 % z nich. Spokojnost’ s organizaciou a fungovanim MS uviedlo
96 %, nespokojnost 3 % a nevyjadrilo sa 1% zakonnych zastupcov a zamestnancov
(odpoved’ou neviem posudit). Podiel deti na vytvarani triednych a Skolskych pravidiel
potvrdilo 75 % respondentov, 4 % uviedli, Ze deti nemali prilezitost zGcastnit’ sa tohto
procesu a 21 % informacie o tejto moznosti vobec nemali. Zna¢na Cast’ opytanych (80 %)
potvrdila, Ze ma vplyv na Zivot a dianie §koly, priCom opa¢ny nazor zastavalo 10 % a situaciu
nevedelo postdit’ 9 %. Spokojnost’ s pravidlami a fungovanim MS vyjadrilo celkovo 89 %
respondentov.

Graf ¢.4 Podmienky vychovy a vzdeldvania v materskych skolach
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Vyrazné negativne zistenie

o absentujiica bezbariérovost’ Vv 136 (86 %) hodnotenych Skolach, ¢oje vzhladom
na bezproblémové pohybovanie a orientovanie sa deti so ZZ v interiéri a exteriéri
nevyhovujlice a vyzaduje si urychlené zlepSenie aj vzh'adom na povinné predprimarne
vzdelavanie pit- az $estroénych deti v MS



Riadenie $koly

Hodnotené $koly vypracovali §kolsky vzdeldvaci program (SkVP) v stlade so §tatnym
vzdelavacim programom (SVP) a s principmi a ciePmi V aV $kolského zakona celkovo
na vel’mi dobrej iirovni (94 %). V 9 (6 %) MS uéitelia priamou VVC neuskutoéiiovali SkVP.
Ich konanie spoc¢ivalo vo vedomom obideni niektorych vykonov a obsahov vzdelavania alebo
v uplatiovani vzdelavacich $tandardov neplatnych S$tatnych kurikul (SVPISCED 0 —
predprimarne vzdeldvanie, Program vychovy a vzdeldavania v materskych skolach).

Percentualny pomer vysledkov hodnotenia tGirovni §kél v spracovani SkVP znéazortiuje graf
&. 5 a uroveii hodnotenych indikatorov SkVP a graf ¢. 6.

Graf¢. 5 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia iirovni k61 v spracovani SkVP

Velmi dobra (51,6 %)

Milo vybovujica (19 %) Na velmi dobrej tirovni bolo 138 SkVP,
/{) Priemerni (152 5 na dobrej urovni 10 SkVP, na priemernej irovni
-2 SkVP. Namdlo vyhovujiicej tUrovni boli

4 SkVP¥ ana nevyhovujucej trovni 5 SkVPZ,

Dobra (33,3 %)

Viastné zameranie a ciele V aV korespondovali s redlnymi podmienkami 138 (80 %)
a s koncepénym zamerom rozvoja 141 (89 %) MS. Zvidsa boli dosiahnutelné a orientované
na environmentalnu a regionalnu vychovu, zdravy Zivotny §tyl alebo na rozvijanie pociatocnej
Citatel'skej, socidlnej, dopravnej, digitdlnej gramotnosti a pohybovych sposobilosti deti.
V cirkevnych Skolach aj na nadobudanie a dodrziavanie nabozenskych postojov a zasad
vzivote dietata. VMS, ktoré vzdelavali deti zo zmie$aného jazykového
alebo znevyhodneného prostredia boli vlastné ciele V aV orientované na rozvoj ich
komunikacnej, socialnej a personalnej gramotnosti a na dosiahnutie ich skolskej sposobilosti.
Nie vSetci ucitelia si uvedomovali, Ze diet'a pochddzajice z iného jazykového prostredia, nez
prostredie, ktoré vytvdra vyucovaci jazyk, potrebuje najviac podporu pre zvladnutie
vyuCovacieho jazyka, lebo ten je hlavnym nastrojom ucenia sa. Predprimarne vzdelavanie
vietkym det’om so SVVP (20), ktorych zakonni zastupcovia podali Ziadost' o ich prijatie,
zabezpegilo v ramci svojich moznosti 13 MS, &o prezentovali v SkVP. Vlastné zameranie
aciele V a 'V podporilo 152 (96 %) $kdl zapojenim sa do internych, regionalnych, narodnych
programov a projektov.

Uéebnymi osnovami (UO) boli vzdelavacie Standardy jednotlivych vzdelavacich oblasti
SVPVv 97 (61 %) SkVP. V podobe obsahovych celkov alebo projektov, v rozsahu
ustanovenom vzdelavacim §tandardom SVP boli UO vypracované v 49 (31 %) SkVP, v inej
podobe vyhovujiicej potrebam MS ich malo vypracované 9 subjektov (6 %). Kombinaciu
vyssie uvedenych sposobov si zvolilo 5 (3 %) MS.

Riaditelia 149 (94 %) kol vydali SkVP po prerokovani v pedagogickej rade a rade koly,
obozndmili s obsahom zakonnych zastupcov a zverejnili ho na verejne pristupnom mieste.

Nedostatky v SkVP, ktoré nemali negativny dopad na &innost’ §koly a na uskuto¢iiovanie
VVC, tykajucesa zvi¢sa terminologickych nepresnosti, nesprivnej citacie pravnych
predpisov, duplicitnych alebo neaktudlnych informacii boli v niektorych pripadoch odstranené
pocas skolskej inSpekcie.

27 MS, Holisa 61; MS, Ostry Graii 187; MS, Ondrejovee 14; SMS DSA, Komenského 12, Trebisov )
28 MS, Obchodrvlé 1, Stara Hali¢; MS a VJM,VSid 242 — Magyar Nevelési Nyelvii Ovoda, Gomorsid 242; MS,
Zubné 30; MS, Oravsky Biely Potok 37, MS, Za drahou 19, Ruzomberok



Graf¢. 6 Hodnotené indikatory SkVP

Skola mé vypracovany SkVP, podla ktorého uskuto&finje ’ ’ ' — ’ ’ — ' |
vychova a vzdeldvanie

V SkVP mala zadefinované vlastné ciele VaVv |

I I I I I I I I T 1
Ucebné osnovy umoZnovali realizovat VaV v silade s |

cielmi stanovenymi v SVP

I I I I I I I I [T
SkVP poniikali defom so SVVP vedeldvacie prileZitosti |
[ [ [ [ [ [ [ [ [ 1
Spolu |

Hroveii nevyhovujica milo priemernd | dobra |vefrni

vyhovujiica dobra
Pozitivne zistenia Negativne zistenie
e stlad vlastnych cielov V a V a zamerania SkVP e formélnost’ v spracovani SkVP
s podmienkami $koly a s koncepénym zamerom e neplnenie SkVP priamou VVC

rozvoja Skoly

e vypracovanie UO najmenej v rozsahu ustanovenom
vzdelavacim §tandardom SVP

e oboznamenie s obsahom SkVP

V oblasti riadenie §k61”° boli okrem SkVP posudzované aj stav a roven realizovania
procesov vautorného systému kontroly a hodnotenia (58 %), formovanie klimy a kultiry skoly
(98 %) a zabezpecovanie sluzieb skoly (92 %), realizacia procesov pedagogického riadenia
(67 %).

Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kol v oblasti riadenia Skoly znazornuje
graf ¢. 5 a troven dosiahnutu v jednotlivych sledovanych indikatoroch riadenia Skoly v¢itane
SkVP uvadza graf ¢. 6.

Graf ¢. 5 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kol v oblasti riadenia Skoly

Velmi dobra (35,2 %)

Newhoraion (19 %) Na velmi dobrej urovni v oblasti riadenia
Milowhowiten (3550 holo 56, na dobrej 43, na priemernej 51 8kol,

na mdlo vyhovujiicej 6 MS*® ana nevyhovujiicej
trovni boli 3 MS*.

Dobra (27 %)
Priemerna (32,1 %)

Predpokladom optimédlneho fungovania procesov v MS je premyslend, systematicka
a efektivna vnutroskolskd kontrola prioritne orientovand na ucenie sa deti a vyucovanie
ucitel'om. Ocakavanym dopadom cielenej kontroly a spétnej vézby je ziskanie objektivnych
informacii o Grovni vzdelavacich vysledkoch deti a0 stave podporovania ich vykonov

2 neumozneny vykon kompetencii riaditela zriadovatelom: SMS, Narcisova 4, Kogice; MS, Livinské Opatovce

85; MS, Oravsky Biely Potok 7; Evanjelicka MS Dr. Melanchtona, Tupolevova 20, Bratislava

%0 MS, Cabradsky Vrbovok 61; MS, Holisa 61; MS, Ladomerska Vieska 86; MS, Ondrejovcee 14; SMS DSA,
Komenského 12, Trebisov; MS s VIM — Magyar Nyelvi Ovoda, Zelezni¢na 98, Michal na Ostrove

31 MS s VIM, Sid 242; MS, Zubné 30; MS, Za drédhou 19, Ruzomberok
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a osobnostného rozvoja uciteI'mi. Veduci pedagogicki zamestnanci v ro¢nom plane vnutornej
kontroly, ktory bol zamerany na viaceré oblasti VVC v 112 (70 %) $kolach, stanovili kritéria,
stratégie, metody, formy, nastroje hodnotenia deti v 136 (86 %) a pedagogickych
zamestnancov v 122 (77 %) MS, a zvi¢sa aj terminy kontroly. Vaiitorny systém kontroly
a hodnotenia dosiahol priemernii iiroveii (58 %). Z aspektu ovplyvnenia efektivity VVC a
skvalitnenia ¢innosti Skoly v oblasti V aV deti bol celkovo malo ucinny tym, Zze realne
kontrolnu ¢innost’ vykonavalo 77 (48 %) riaditelov &i zastupcov riaditel'a pre MS a len 36
(23 %) prijimalo opatrenia Kk zistenym nedostatkom a kontrolovalo ich plnenie. Mnohi
z veducich pedagogickych zamestnancov formalne reflektovali zisteny stav (neoznacenie
nedostatkov, nejasné zavery vzhl'adom na stanoveny ciel’ hospitacie a zamer VVC, absencia
splnitelnych a meratelnych opatreni). Predpokladanymi pri¢inami opomenutia podstaty
zisteni boli nejednoznacnd konkretizacia stanovenych hospitacnych cielov, nepoukdzanie na
silné stranky VVC a na oblasti vyzadujuce si zlepienie z aspektu uéenia sa deti a vyuovania
ucitelom. Demotivacnym faktorom Vzmene pedagogického myslenia ucitelov bolo
Podcenenie vyznamu kontroly ahodnotenia 78 (49 %) veducimi pedagogickymi
zamestnancami. V mnohych pripadoch hodnotenie VVC vedicimi pedagogickymi
zamestnancami nekore$pondovalo s vysledkami priamych pozorovani Skolskych in$pektorov.

Riaditelia 147 (93 %) $kol povazovali v zadanom dotazniku sebahodnotenie za uzito¢né.
Autoregulaény mechanizmus vlastnej pedagogickej prace uplatiovali v 53 (33 %) Skolach,
pricom podporu uviedlo 45 (28 %) riaditel'ov. Poskytli im ju 22 (14 %) zriadovatelia,
v 27 (17 %) pripadoch MPC, v7 (4 %) SPU av 6 (4 %) MSVVaS SR. Niektori riaditelia
uvadzali, Ze autoevalvaciu konzultovali sinymi riaditelmi $kol, Skolskymi uradmi,
zakonnymi zastupcami alebo radou S$koly. V realizdacii sebahodnotenia absentovala
dokladnejsia analyza, sposoby a stratégie realizacie zmien v systéme fungovania Skoly,
V pedagogickom riadeni a skvalitiiovani VVC, o si riaditelia $k6l uvedomovali.
Ako byrokraticka zataz bez vyznamného vplyvu na kvalitu bolo sebahodnotenie vnimané
v 15 (9 %) MS.

V ramci pedagogického riadenia maju poradné orgdany riaditel’a (PO) nezastupite'né
miesto vzhl'adom na plnenie konkrétnych tloh v oblasti V aV. Ocakavané cielavedomé
a efektivne koordinovanie ¢innosti pedagogickej rady a metodického zdruzenia, delegovanie
kompetencii tykajucich sa stavu a tirovne VVC vytvara predpoklad, Ze stanovené ciele V a V
bude §kola napliiat’. Poradné organy boli zriadené v 147 (92 %) $kolach. Cinnost’ vykonavali
v sulade so svojimi funkciami v 78 (49 %) skolach. Funkciu koordinovania didakticko-
metodickych otdzok vyucby podporovali v niektorych lokalitaich spolo¢né stretnutia ucitel'ov
jednotriednych s§kol. Zanedbanie kontrolno-hodnotiacej a odborno-metodickej funkcie PO
riaditela (51 %) malo dopad na napliianie cielov V aV, jednotny postup pri skvalitiiovani
VVC, implementovanie ucinnych stratégii, analyzu vykonu a progresu deti. Zvicsa bola
ginnost’ PO tychto §kol zamerana na prevadzkové zabezpeéenie MS a organizovanie aktivit.
MozZnymi pri¢inami boli nezdujem vedtcich pedagogickych zamestnancov a vedtcich
metodického zdruzenia, nedostato¢né riadiace ¢i odborné kompetencie.

Podporovanie, udrziavanie arozvijanie profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov bolo deklarované v 119 (75 %) ro¢nych planoch kontinualneho vzdelavania,
ktorymi Skoly prevazne akceptovali vlastné zameranie, potreby, ciele a poslanie V aV.
Veduci pedagogicki zamestnanci iba sporadicky sledovali, ¢i skisenosti zo vzdelavani ucitelia
aplikovali adoakej miery ovplyvnili kvalitu VVC. Niektori uditelia prezentovali,
ze nadobudali odborné informécie aj na seminaroch, konferenciach a regionalnych aktivitach
profesijnych organizacii alebo v ramci uzavretych skupin na Facebooku. Boli aj taki, ktori
preferovali len samostadium. Ucitelia v rozhovore wuviedli, ze ziskané sktsenosti
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zo vzdelavani uplatiiovali vo VVC, ¢o nie vzdy korelovalo so zisteniami $kolskych
inSpektorov.

Efektivita riadiacich procesov mala dopad nielen na vysledky ucenia sa deti
(74 %) a exponovanie pozitivnych zmien vo vyucovani, ale mala vplyv aj na klimu, kultiiru
(98 %) a sluzby Skoly (92 %), ktoré v hodnotenych Skolach vykazovali vel’mi dobrit tiroveri.
Uspesnost’ $kol ovplyviiovalo podporovanie spoluprace a udrZiavanie prosocialnych vztahov
vSetkych zacastnenych osdb na VaV (98 %), dodrziavanie stanovenych pravidiel (97 %),
zachovanost’ priestorov (98 %), aj uskuto¢novanie roznorodych mimoskolskych a Skolskych
aktivit, krazkov aedukacnych projektov® (83 %), aj Gcinnd spolupraca s roznymi
institdciami®® (85 %). Pozitivny dopad malo aj poskytovanie operativnych a odbornych
informacii, ktorymi ucitelia poskytovali pomoc zdkonnym zastupcom pri rieseni edukacnych
problémov a pri napomahani napredovania ich deti (92 %). Svojim konanim MS ziskavali
aupevnovali doveru zakonnych zastupcov a verejnosti Vv institucionalne predprimarne
vzdelavanie. Ucitelia v ramci poradenského a informacéného systému vyuzivali aj zistenia
z pedagogického diagnostikovania (obc¢as iz analyz portfolii deti), v mnohych pripadoch
formalneho a obmedzujtceho Vv prispdsobovani ¢innosti vzhl'adom na rozvojovi a vykonovu
tiroveti deti. S informovanym sthlasom zdkonnych zastupcov organizovali MS mimogkolské
aktivity a krazkovu ¢innost’, ktora zabezpecovali zvacsa externymi lektormi. Vysledky deti
prezentovali MS na V}'ltvarn}'/ch34, Sportovych alebo kultarno-spoloc¢enskych prehliadkach,
na ktorych mnohé deti vyznamne uspeli. Sporadicky boli krazky® uskuto&iiované
V dopoludnajSom case, ¢im bolo zucastnenym detom zamedzené podielat’ sa na plneni
zamerov VVC podla SkVP alebo ihned’ po obediajom stolovani, ¢im bolo obmedzené
ich pravo na odpocinok.

Tabulka ¢. 2 Dotaznik pre vaiitornych a vonkajsich partnerov riaditel'a skoly — klima a kultira MS
Odpovede respondentov

Otazky Ano S’k(‘)r Sk_(‘)r Nie Nev'ie(n,
ano nie posudit
Je klima v MS priaznivd, priatel'ska? 86% 13 % 4% 1% 4%
Spravaju sa zamestnanci k detom priatel’sky? 8% 9% 1% 0% 2%
Podporuju vediici pedagogicki zamestnanci spolupracu
a prosocialne vztahy medzi detmi, zamestnancami, zakonnymi 82 % = 11 % 4% 0% 3%

zastupcami a lektormi kruzkov?

Previada v MS vzajomnd podpora a spoluprdca oséb, ktoré sa
podielajii na V a\V vratane lektorov kriizkov?

Dbaju zamestnanci na cistotu, estetiku a bezpecnost
vaiitornych a vonkajsich priestorov MS?

70% 20% 3% 2% 5%

0% 8% 1% 0% 1%

278 s MS, Vyvojova 228, Rusovce (vzhl'adom na zakomponovanie projektov do VVC v stlade so SkVP bol

aj bezny dent v MS vynimoény); MS, Hlavna 406, Jakubov (Projekt BIG SK - AT v ramci Interreg V-A

SK-AT pod nazvom "Kooperacia v oblasti vzdelavania v pohrani¢nom regiéne SK - AT"); MS,

Lietavska 1, Bratislava (multikultarny projekt Farebny svet, garantovany program pre narodnostné mensiny

v SR Cesty priatel'stva); ZS s MS, Celadnice 125 (medzinarodny projekt Fibonovci); MS, Soltésovej 12,

Nové Zamky (eurdpsky projekt EUROZPRAVKA); MS, Jarnd 7, Zilina (regiondlna vychova v MS

Rozpravkovy kolovratok)

verejnd, Statna sprava, komercny sektor, mimovladne organizacie, obc¢ianske zdruzenia, Sportové kluby,

zlozky integrovaného zachranného systému atd’.

3 MS, Soltésovej 12, Nové Zamky; MS, L. Fullu 8, Topol'Cany; MS, Dvorany nad Nitrou 22;
SMS Hviezdoslavova 78, Zlaté Moravce

% MS, Medzilaborecké 4, Bratislava; SMS Galileo School, Dudvazska 6, Bratislava; MS — Ovoda, Gemerska
Horka 7; ZS s MS, Kostolna 28, Hrn&iarovee nad Parnou; MS, Bernoldkova 252, Namestovo; MS, Prosiek
50

33
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Spokojnost’ s klimou MS prejavilo 96 % oslovenych respondentov (zakonni zastupcovia,
zamestnanci Skoly, rada rodiCov, zriad’ovatelia). Kulturu z hladiska udrZiavania a estetiky
priestorov §koly ocenilo 98 % opytanych.

V 2 skolach® zamestnanci a zékonni zastupcovia vyjadrili kriticky nazor na riaditel’a
v tom zmysle, Ze pomerne Casto pocitovali z jeho strany vyraznt autoritativnost’ s dopadom
na napaté medzil'udské vztahy a tym na pracovnt klimu.

Tabulka ¢. 3 Dotaznik pre vnutornych a vonkajsich partnerov riaditela skoly — poradenské sluzby
Otazka Odpovede respondentov
Ano = Skor = Skér Nie Neviem
ano nie posudit’

Mate dostatok informacii o vychovno-vzdelavacich vysledkoch
a napredovani vasho dietata ?

68% 23% 5% 3% 1%

Zakonni zastupcovia boli spokojni s poskytovanymi informdciami o vychovno-
vzdelavacich vysledkoch a napredovani svojho diet'at’a (91 %). Malo informacii
0 napredovani diet'at’a malo 8 % z nich.

Tabulka ¢. 4 Dotaznik pre vautornych a vonkajsich partnerov riaditela Skoly — informacny systém
Odpovede respondentov
Otazky Ano S,kor Sk_or Nie Nev,lem
ano nie posudit

Je informacny systém MS (vrdtane podnetov, navrhov pripadne
staznosti) dostatocne otvoreny?

Vzdajomnd vymena informacii funguje dobre, je obojstranne
ustretova a efektivna?

7% 17% 3% 1% 2%

83% 14% 2% 1% 1%

Sinformacnym systémom a vidjomnou vymenou informdcii bolo spokojnych
96 % respondentov (zakonnych zastupcov, zamestnancov a zastupcov rady Skoly).

Pedagogické riadenie bolo na priemernej iirovni®’ (67 %). Jeho doélezitym aspektom
okrem PO riaditel'a a podpory rozSirovania profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov je rozhodovanie.

Hodnotené $koly evidovali 3 309 Ziadosti o prijatie deti do MS, z nich 561 (17 % ) nebolo
vybavenych kladne vzhladom na nedostatoéna kapacitu MS alebo nespliianie stanovenych
ostatnych podmienok prijatia. Riaditelia 119 (75 %) $kol pri rozhodovani respektovali pravne
predpisy. Pri prijimani®® deti do MS dodrziavali princip rovného pristupu k\ aV, zikaz
vSetkych foriem diskrimindcie, pravnymi predpismi stanovené podmienky a ostatné
podmienky prerokované v pedagogickej rade. Stvrtina riaditefov nerespektovala zasady

% 78 sMS, Liptovka Kokava 391; MS, Za dréahou 19, Ruzomberok

3 malo vyhovujiica tiroveii: SMS, Narcisova 4, Kosice; MS — Ovoda, Krasnohorska Dlha Luka 2; ZS s MS,
Kostolna 28, Hrnéiarovce nad Parnou

nevyhovujiica iiroveii: SMS, Jiskrova 3, Kosice; SMS DSA, Komenského 12, Trebisov; MS, Rumanova 4,
Kogice; ZS s MS, Berzehorska 154, Brzotin; MS, Hincovee 28; MS, Skolska 919, Brodské; MS s VIM —
Ovoda, Komenského 1113, Gabéikovo; MS s VIM — Ovoda, Skolska ulica 69, Horné Myto — Fels6vamos;
MS s VIM — Magyar Nyelvii Ovoda, Zelezniéna 98, Michal na Ostrove — Szentmihalyfa; ZS s MS, Plavecky
Peter 89; MS, Prasnik 94

absencia podmienok prijimania deti do MS: MS, Ondrejovce 14; MS, Jeleneckd 72/A, Nitrianske
Hrnéiarovce

38
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anormy upravujice prijimanie deti do MS stanovenim diskriminaénych podmienok®,
prijatim vacsicho poctu deti, prijimanim deti bez ziadosti alebo nevydanim rozhodnutia
0 prijati/neprijati.

Hlavné dokumenty MS boli prerokované v pedagogickej rade av rade $koly. Riaditelia
zvidsa vypracovali pldn prdce, ktory povazovali pre ¢innost $koly za potrebny. Skoly s VIM,
s VIS/VIM viedli pedagogickti dokumentaciu dvojjazy¢ne. Ucitelia viedli Vv prevaznej miere
triedne knihy a osobné spisy deti trvalym sposobom, na tla¢ivach podl'a vzorov schvéalenych
a zverejnenych ministerstvom $kolstva. Neuplné tdaje azaznamy v pedagogickej
dokumentécii niektorych §kol boli na podnet skolskych inSpektorov odstranené pocas vykonu
Skolskej inSpekcie.

Riadenie $koly bolo na dobrej irovni (80 %).

Graf¢. 5 Riadenie materskych skol

Skolsky vzdeldvaci program
Pedagogické riadenie

Vnitorny systém kontroly a hodnotenia

Klima a kultiira skoly

Shuzby Skoly | _ |
Spolu I
firover nevyhovujtica Lyhrg\i'i‘;ﬁci priemernd | dobri ;Egﬂ
Pozitivne zistenia Negativne zistenia
e rozhodovanie riaditel'ov 0 prijati diet’ata e nereSpektovanie zasad a noriem pri
do MS akceptovanim principov V a V rozhodovani v prijimacom konani
e podporovanie rozvijania profesijnych (25 % riaditel'ov)
kompetencii ucitel'ov e nenapliiianie zakladnych funkcii PO
¢ informacny systém riaditel’a (51 %) a ich formalnost’
e pozitivna klima, spoluprica a prosocidlne Vv ¢innosti
vztahy vSetkych osdb zucastnenych e neplnenie kontrolnej ¢innosti veducich
naVaVv pedagogickych zamestnancov (49 %)
e respektovanie stanovenych a dohodnutych e neprijimanie opatreni k zistenym
pravidiel pedagogickymi zamestnancami nedostatkom (75 %)
Zavery

Priama VVC bola uskutoéiovana ugitelmi podla kolskych vzdeldvacich programov,
ktorych vlastné ciele vychadzali z principov acielov VaV azo Stitneho vzdelavacieho
programu, pri¢om zaroven odrazali redlne podmienky §kol a ich koncepéné zamery rozvoja.
Skolské vzdelavacie programy jednoznatne deklarovali konkrétny spdsob spracovania
ucebnych osnov vytvarajicich predpoklad komplexnej podpory rozvoja klacovych
kompetencii deti.

Deti primerane ovladali a pouzivali materinsky a Statny jazyk. Porozumeli v r6znej forme
odovzdanej informacie. Dodrziavali komunikaéné konvencie. SirSiu $kalu vyrazovych
prostriedkov vyuzivali v spontdnnych c¢innostiach. Na narodnostne zmieSanom uUzemi
z dovodu preklenutia jazykovej bariéry sa dorozumievali v mad’arskom a romskom jazyku.
Negativom pri rozvijani kemunikacnych spésobilosti bolo kladenie uzatvorenych otazok,

% ZSV s MS, Hlavna 37, Vysolfé pri Morave; Evanjelickéng Dr. Melavnchtoga,v Tupolevova 20, Bratislava;
MS, Zvolenska 23, Nitra; MS, L. Fullu 8, Topol'¢any; MS, Zubné 30; ZS s MS, Skolska 12, Dolna Krupa
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pouzivanie gramaticky nekorektnych tvarov, uplatiiovanie najmd memorovania a prekladovej
metody.

Ak mali deti poskytnuté prilezitosti, boli vynaliezavé, spracovavali informacie z r6znych
zdrojov, obhajovali svoje postoje atvrdenia. Vynimoc¢ne analyzovali, porovnavali alebo
prepajali poznatky s prikladmi zo Zivota. Jednotne zadefinované ucebné zadania bez ohl'adu
na rozvojovu troven, vek a momentalne dispozicie deti, ojedinelé akceptovanie Stylov ucenia
sa ovplyvnili Groven Spdsobilosti suvisiacich s ucenim sa, rieSenim problémov, tvorivym
a kritickym myslenim, s vedou a technikou.

Socidlne a persondlne sposobilosti deti vykazovali priemernt uroven. Deti spolupracovali,
boli pozorné a ustretové, pomahali si. Dodrziavali socialne konvencie a akceptovali kultirnu
rozmanitost’ spoluhracov. Pri vytvorenych moznostiach dokézali vyjadrit svoje pocity,
predstavy, nazory a obhgjit’ vlastné konanie. Prevazne vSak uplatiiovali odpozorovany sposob
hodnotenia ucitel’'ov ,,Pac¢ilo sa mi‘.

Deti preukéazali adekvatne motorické apracovné spésobilosti pripouzivani rdznych
materialov, nastrojov, digitalnych technologii a pri sebaobsluhe. Zvladali strihanie, lepenie,
trhanie, navliekanie, konstruovanie s roznorodymi komponentami. Spravne uchopili graficky
nastroj avyvijali nim primerany tlak napodlozku. Ich vykony ale boli vymedzované
aj nejednoznaénymi motivacnymi podmetmi, nedostatkom alebo nevhodnymi uéebnymi
pomdckami a neumoznenim dokoncit’ Cinnost’.

Deti reagovali na pokyny a telovychovna terminoldgiu, napodobiiovali pohybovy vzor
ucitel’a, dodrziavali pravidla pohybovych a hudobno-pohybovych hier. Bezproblémovo sa
orientovali v konkrétnom prostredi a roznymi spésobmi sa adekvatne pohybovali. Zvladali
zakladné polohy apostoje, ovladali techniku zéakladnych lokomo¢nych pohybov
a manipulovania s nacinim. Pri uplatiovani pohybovych spésobilosti ucitelia nedbali najma
na spravne drzanie tela a techniku vykonania cvikov.

Pretrvavajucim zistenim vyzadujucim si zlepSenie bolo vyrazné dominovanie ucitelov, ktori
uplatnovali slovné, prevazne monologické metody, neustupili z POStUpOV navrhnutého riesenia
azadavali ulohy zamerané len na konvergentné myslenie alebo neZiaduco zasahovali
do kreativneho sebarealizovania sa deti. Nedosledne uskutocnené postupy a ukony alebo
nezvladnutie edukacnych vykonov detmi boli dopadom slabej motivacie a monitorovania
ich konania, a tiez podcenenia metodickych odporucani (metodiky, metodické prirucky).

Personalna §truktira MS zodpovedala sposobu organizacie vychovy a vzdelavania,
prevadzke, poctu a potrebam predprimarne vzdelavanych deti. V 13 % to tak nebolo, pretoze
riaditelia nezabezpecili prislusny pocet pravidelne sa striedajucich ucitelov v triedach
s celodennou vychovou a vzdelavanim alebo v triede s detmi mladsimi ako tri roky, ¢o malo
dopad na ich klimu, bezpe¢nost’ ucastnikov vychovno-vzdelavacej ¢innosti a v nemalej miere
aj na vzdelavacie vysledky deti.

Priestorové a materidlno-technické podmienky zvacSsa zodpovedali potrebam
predprimarneho vzdelavania. Prispelo k tomu aj 0celné vyuzivanie prispevku uréeného
na vychovu a vzdeldvanie deti. Ucitelia zaklipenymi ucebnymi pomdckami a spotrebnym
materialom podporovali uplatiovanie elementarnych gramotnosti v ramci vzdelavacieho
obsahu  SkVP.  Vstupné  avmitorné  priestory  boli  Ciastoéne  bezbariérovo
upravené len v 14 % navstivenych $kél, co je vyrazne poddimenzovany a nedostacujuci stav
vzhladom na potencialne bezproblémové pohybovanie sa deti, zdakonnych zastupcov
a zamestnancov so zdravotnym znevyhodnenim v priestoroch MS.

Riaditelia zadefinovali, prerokovali a zverejnili pravidla organizacie vychovno-vzdelavace;j
&innosti, chodu MS, bezpe¢nosti a vzajomnych vztahov uéastnikov vychovy a vzdelavania
vratane ich prav apovinnosti v Skolskom poriadku, ktoré vSetci zucastneni adekvéatne
dodrziavali. Dennymi poriadkami jednotlivych tried vytvorili podmienky pre striedanie sa
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riadenych a spontdnnych cinnosti s informovanim o pevne Stanovenom case zivotospravy
deti.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia bol celkovo malo u¢inny. Realne kontrolna
¢innost’ vykonavalo 48 % vedtcich pedagogickych zamestnancov alen 23 % prijimalo
opatrenia Kk zistenym nedostatkom a kontrolovalo ich plnenie. Najma Tlahostajnost’ alebo
nevedomost’ riadiacich zamestnancov boli dovodom zisteného, vSak neakceptovate'ného
uvedeného stavu.

Riaditelia povazovali autoregulacny mechanizmus vlastnej prace Skoly za prospesny,
9% z nich za byrokraticku zataz. Sebahodnotenie realne uplatiiovalo 33 % sledovanych
Skol.  Vedici pedagogicki zamestnanci wurCili stratégie uplatiované pri  vychove
a vzdelavani, plneni cielov 8koly. Od poradnych orgdanov riaditel’a sa ocakavala najmi
zaangazovanost’ na skvalithovani vychovno-vzdeldvacej ¢innosti implementovanim ucinnych
postupov vychadzajucich z analyzy vykonu a progresu deti. Negativnym javom vyZadujlicim
zlep$enie bola neddslednost’ 51 % tych, ktoré nenapliiali kontrolno-hodnotiacu a odborno-
metodicku funkciu. Riaditelia podporovali rozsirovanie profesijnych kompetencii ucitel’ov,
ktori skusenosti z roznych foriem vzdelavania malo vyuzivali vo vychovno-vzdeldavacej
cinnosti. Prispela k tomu aj malo efektivna ¢innost’ poradnych organov riaditela.

V materskych Skolach udrziavali otvorent, priazniva klimu a kultiiru. Pedagogickym
zamestnancom zélezalo na reSpektovani deti aich osobnostnému rozvoju vytvarali
podmienky aj organizovanim rozne zameranych krizkov, mimoskolskych aktivit, projektov
aplnenim uloh narodnych preventivno-vychovnych programov. Prispeli k tomu vcelku
ucinne zabezpeCenym informacnym systémom a odbornym poradenstvom pre zakonnych
zastupcoV, ktoré sa tykalo najmé rieSenia vzdelavacich problémov ich deti.

Pri rozhodovani o prijati dietata do MS riaditelia respektovali principy rovného pristupu
K vychove avzdelavaniu a zakazu vSetkych foriem diskriminacie, ale 25% znich
neakceptovalo postupy a normy upravujuce prijimanie deti do MS.

Na otazky v dotazniku pre vnutornych a vonkajsich partnerov riaditel’a $koly odpovedalo
92 % z 3309 respondentov kladne. Ocenili moznost vplyvat na Zivot a dianie v MS,
otvoreny informacny systém. Zistenia Skolskych inSpektorov Kkorelovali s odpoved’ami
respondentov.

Vyrazné pozitivne zistenia

e kvalita vypracovania SkVP a §kolského poriadku

e vzijomnd podpora, spolupraca, dobré vztahy osdb zucastnenych pri V a V, vonkajSich
a vnutornych partnerov riaditela Skoly; uvolnené a zodpovedajice pracovné prostredie
v MS; priazniva uéebna atmosféra tried

e zretelny informacny systém vratane nastavenych pravidiel

e denny poriadok spevne stanovenym a dodrziavanym casom c¢innosti zabezpecujucich
zivotospravu deti

Oblasti vyZadujuce zlepSenie aj vzhPadom na zavedenie povinného predprimarneho

vzdelavania:

e reSpektovanie rozvojovej, vykonovej urovne a momentalnych dispozicii deti

e uplatiovanie efektivnych metdd, zasad a foriem VaV z hladiska ich didaktickej
funk¢nosti

e aplikovanie hry ako zakladného vychovno-vzdelavacieho prostriedku aktivizacie deti
Kuceniu sa, ziskavaniu a vyuzivaniu informacii, sebarealizovaniu sa, sebakontrole,
sebazdokonalovaniu sa, sebaregulacii, sebareflexii a pod. (zohladiujic zékladny ramec
kI'aéovych kompetencii dietata v MS)
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e zadavanie a rieSenie divergentnych uloh a tuloh podporujucich kreativitu deti

¢ hodnotenie deti vratane oboznamenia ich o u¢ebnom a 0sobnostnom progrese

e akceptovanie metodickych odporucani vratane podpory porozumenia a primeraného
ovladania Statneho jazyka detmi v triedach a Skolach s VIM, a detmi z MRK

e aplikovanie skiisenosti z roznych foriem vzdelavania pri VVC

e doplnenie personalnej $truktary v MS, ktoré vzdelavaji deti so SVVP, deti na jazykovo
zmieSanom uzemi, deti z MRK o0 ulitelov, asistentov ucitel'a, odbornych zamestnancov
ovladajucich aj romsky jazyk

e debarierizovanie priestorov MS vzhl'adom na bezproblémovu mobilitu deti, zamestnancov,
zékonnych zastupcov a potencidlne vzdelavanych deti so zdravotnym zneV}'/hodnenim40

e uplatinovanie funkcii poradnych organov s dérazom na progres v ich ¢innosti smerujuce;j
k efektivnemu podiel'aniu sa na pedagogickom riadeni a tym skvalitiovani VVC

e prijimanie opatreni k zistenym nedostatkom a kontrolovanie ich akceptovania vzhl'adom
na skvalitnenie predprimarneho vzdelavania

e uplatnovanie procesov sebahodnotenia ako autoregulatného mechanizmu vlastnej
pedagogickej prace

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Na zaklade zistenych nedostatkov podla ich zavaZnosti uplatnila Statna $kolska ingpekcia
912 opatreni. Z toho bolo uloZenych 716 odporicani a 196 opatreni. Uplatnené opatrenia sa
tykali najma zohl'adiiovania vychovno-vzdelavacich potrieb deti; reSpektovania vyucovacieho
jazyka; vykonu a ucinnosti vnutroskolskej kontroly.

Zriad’ovatelia (56) boli upozorneni’* na nedostatky, ktorych riesenie patri do ich
kompetencie.

Prislusné RUVZ (24) boli upozornené*? na nepredlozené prevadzkové poriadky; prekrodenie
stanovej kapacity prijatych deti; nezabezpecenie adekvatnych materidlnych podmienok
odpocinku deti.

0 absentujiice bezbariérové pravy interiéru a exteriéru v 86 % hodnotenych §kol

*1 Obec: Slovensky Grob; Vysoka pri Morave; Cabradsky Vrbovok; Dolné Zdafa; Holisa; Ladomerska Vieska;
Ostry Grun; Prencov; Stara Hali¢; Stredné Plachtince; Sid — Gomérsid; Krasnohorska Dlha Luka; Brzotin;
Rankovce; Stitare; Luénica nad Zitavou; Cerveny Hradok; Horna Se¢; Slep&any; Ondrejovee; Stulany; Vysny
Orlik; Udavské; Zubné; TrocCany; Niznd Olsava; Abrahdmovce; Livinské Opatovce; Pruzina; Chocholnd —
Velcice; Mala Hradna; Sverepec; Brodské; Michal na Ostrove — Szentmihalyfa; Lu¢ na Ostrove — Lucs;
Prasnik; Basovce; Gbel'any; Kralovany; Liptovska Kokova; Oravsky Biely Potok; Kvacany; Nova Bystrica;
Prosiek; Mesto: Vrable; Nitra; Prievidza; Namestovo; RuZzomberok; BKW spol. s. r. 0., Sabinovska 6,
Bratislava; Galileo School s. r. 0., Hradska 85, Bratislava; Zapadny distrikt ECAV na Slovensku, Namestie
SNP 5, Zvolen;°Deutch-Slowakische Akademien, a. s., Brezno; ZdruZenie pre rozvoj vzdelavania, o. z.,
Lermontovova 1, KoSice; 2M, s. r. 0., Zahumenska 7, Tren¢in; Detské centrum Motylik s. r. 0., Pri parku 16,
Trenéin; SMS Véielka, s. 1. 0.

*2 MS, Medzilaborecka 4, Bratislava; SMS Galileo School, Dudvézska 6, Bratislava; Evanjelicka MS Dr. Filipa
Melanchtona, Tupolevova 20, Bratislava; MS, Hlavna 406, Jakubov; SMS DSA, Komenského 12, Trebisov;
MS, Mal4 Hradn4 104; ZS s MS, Udica 248; ZS s MS, Chocholna — Velgice 313; MS, Zvolenska 23, Nitra;
MS Ondrejovee 14; SMS Véielka, Sabinovska 145, Presov; MS, Bertotovee 174; MS, Koprivnica 124;
MS, Abrahamovcee 26; MS, Zubné 30; MS, Domasska ulica 604, Vranov nad Toplou; MS, Nizna Olgava 72;
7S s MS, Liptovska Kokava 391; MS, Za drahou 19, Ruomberok; MS, Prosiek 50; MS, Kvacany 232;
MS, Urbarska 1, Gbelany; MS, Vys$na Sebastova 156; MS, Udavské 80
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Odporucania a podnety

Riaditel'om $§kol

orientovat’ riadiacu ¢innost’ na strategické usmeriiovanie procesu V a V a vyuzivat' pri tom
najmé potencial vlastnych poradnych organov

uplatiiovat’ pri prijimani deti do MS, okrem kritérii uréenych zakonom, aj d’alsie legitimne
podmienky, ktoré posilnia objektivitu prijimacieho konania

kontrolovat’ a hodnotit’ pravidelne, dosledne, adresne vyuCovacie postupy ucitel'ov
(vyuzivanie hry v procese ucenia sa; argumentaciu pri sebareflexii a sebaprezentovani deti;
uplatiiovanie skusenosti ucitelov z roznych foriem vzdeldvania; akceptovanie metodik
a metodickych priruciek)

Zriad’ovatel’om

reSpektovat’ pri uzatvarani pracovno-pravnych vztahov s pedagogickymi zamestnancami
MS kvalifikaéné poziadavky na ugitela MS; pri vymentivani do funkcie veduceho
pedagogického zamestnanca reSpektovat’ poziadavky kladené na tieto kariérové pozicie
podporovat’ v Skolach, ktoré predprimarne vzdelavaju deti z MRK, zamestnavanie ucitel'ov
a asistentov ucitel’a ovladajtcich romsky jazyk

zabezpeCovat' stanoveny pocet ucitelov striedajucich sa v dvoch zmenach v triedach
s celodennou vychovou a vzdelavanim

podporovat’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

vytvarat’ ekonomické podmienky pre zabezpecenie potrebnych didaktickych pomdcok
vytvarat’ adekvatne persondlne a materidlno-technické podmienky pre predprimarne
vzdelavanie deti so zdravotnym znevyhodnenim zabezpecenim prisluSného poctu
asistentov ucitela a internych odbornych zamestnancov, kompenzacnych pomocok
zodpovedajucich ich zdravotnému znevyhodneniu a bezbariérovymi upravami priestorov
MS

zosuladit’ obsah zriad’ovacich listin s aktudlnym stavom

Metodicko-pedagogickému centru

roz§irit ponuku vzdelavacich programov o modul zamerany na ziskavanie skusenosti
s vhodnou vol'bou a aplikaciou efektivnych postupov pri VVC z hladiska ich didaktickej
funk¢nosti
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