STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek inSpekénej ¢innosti
Staré grunty 52, 841 04 Bratislava 4

Sprava
0 stave odstranenia nedostatkov zistenych pri inSpekciach
v zakladnych $kolach v §kolskom roku 2017/2018 v SR

Nasledné in$pekcie sa vykonali v 168 zakladnych $kolach (ZS), z nich bolo 156 §tatnych,
7 cirkevnych a5 8kol bolo stkromnych. Vyucovaci jazyk slovensky malo 143 subjektov,
madarsky 22, slovensky a mad’arsky mali 2 skoly a slovensky a ukrajinsky 1 subjekt. Ciel'om
naslednej inSpekcie bola kontrola splnenia opatreni uplatnenych k nedostatkom
identifikovanym pri predchadzajicich insSpekciach (v 84 skolach po komplexnej inSpekeii,
v 60 po tematickej inSpekcii, v 24 subjektoch po naslednej inSpekcii). Podla zavaznosti
zisteni uplatnila skolska inSpekcia 703 odportc¢ani, ulozila 132 opatreni a z0 strany riaditel’'ov
kontrolovanych subjektov prijali k zistenym nedostatkom 506 opatreni (tabulka ¢. 1).
Uplatnené opatrenia viedli najma ku skvalitneniu edukac¢ného procesu, ku skvalitneniu
pedagogického riadenia §kol, Skolskych vzdelavacich programov a podmienok vychovy
a vzdelavania.

Tabulka ¢. 1 Uplatnené opatrenia

Spolu 1341
z toho odporucania 0&‘;::311:‘,[;:];? szlfbiterki:y opatrenia uloZené SSI
Pocet 703 506 132
akceptované splnené splnené
539 77,22 % 454 | 94,58 % 114 | 9120%
neaktualne neaktualne neaktualne
2 toho 1 | 014% 11| 217 % T | 076%
neda sa hodnotit’ neda sa hodnotit’ neda sa hodnotit’
4 | 057% 15 | 2,96 % 6 | 4,55 %

Z celkového poctu odportcani sa nedali hodnotit’ 4 a 1 bolo neaktualne. Z poctu ulozenych
a prijatych opatreni bolo 12 neaktualnych * a plnenie d’alsich 21 opatreni sa nedalo hodnotit’ 2
Uplatnené odporucania smerovali k odstraneniu najcastejSie sa vyskytujucich nedostatkov
VO vychovno-vzdelavacom procese:
v" nediferencovanie uloh a ¢innosti s ohladom na rozdielne vzdelavacie schopnosti
a ucebné Styly Ziakov
v" nereSpektovanie  rozdielnych individudlnych  vzdelavacich  potrieb  Ziakov
so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP)
v" nepodporovanie rozvijania poznavacich, ob¢ianskych a socialnych kompetencii Ziakov
v' neuplatiiovanie uloh rozvijajtcich vysSie myslienkové procesy
v" nepodporovanie rozvoja kompetencii ziakov k celozivotnému u¢eniu sa
v neuplatiiovanie personalizicie a nezadavanie uloh vyzadujucich aplikiciu poznatkov
V neStandardnych situdciach
v' neposkytovanie prilezitosti Zziakom manipulovat’ s ucebnymi pomodckami
na vyucovacich predmetoch z oblasti ¢lovek a priroda

! Neaktualnost — posudzuje sa v suvislosti so zmenou vieobecne zéviznych a pravnych predpisov.

? Neda sa hodnotit’ — posudzuje sa v sivislosti s aktualnymi zmenami vzniknutymi v kontrolovanom subjekte
(neposkytovanie vzdelavania pre zaclenenych ziakov so §pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
nerealizovanie komisionalnych skusok v aktudlnom $kolskom roku, neobsadenie miesta zastupcu riaditel’ky
Skoly z dovodu nizkeho poctu ziakov ...).



v" nepodporovanie rozvijania digitalnych kompetencii

v" nerozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich zru¢nosti intaktnych a integrovanych
ziakov (nevytvaranie prilezitosti na prezentovanie hodnotovych postojov)

v" neaktualizovanie a nevyhodnocovanie individualnych vzdelavacich programov
zaClenenych ziakov podl'a ich vychovno-vzdelavacich vysledkov

V Skolskom vzdeldvacom programe:

v’ neuplnost’ vypracovania niektorych ¢asti SkVP a inovovaného SkVP (nerespektovanie
realnych podmienok $§kol pri Specifikacii vlastnych ciel'ov, netplné rozpracovanie
hodnotenia ziakov a pedagogickych zamestnancov)

v' netplné/formalne zapracovanie tém a ¢iastkovych kompetencii Narodného Standardu
finan¢nej gramotnosti (NSFG) a Narodného programu prevencie obezity (NAPPO)
do uc¢ebnych osnov prislusnych vyucovacich predmetov

V riadeni Skoly:

v' nevykonavanie premysleného a transparentného vnutorného systému kontroly $koly,
nevyuzivanie zisteni vnutornej Skolskej kontroly na skvalitnenie edukacného procesu,
nedosledné realizovanie hospitacnej Cinnosti, neprijimanie u¢innych opatreni
a absencia naslednej kontroly odstranenia zistenych nedostatkov

v’ nezapojenie metodickych organov $koly do vnatorného systému kontroly $koly
a interného vzdelavania pedagogickych zamestnancov

v' nezapojenie metodickych organov $koly do hodnotenia vychovno-vzdelavacich
vysledkov Zziakov 1S prijatim opatreni naich zlepSenie s néslednou kontrolou ich
plnenia

v' nezabezpeGenie vzdelavania pedagogickych zamestnancov V oblasti finanénej
gramotnosti

v’ nerozpracovanie kritérii hodnotenia pre intaktnych Ziakov i Ziakov so SVVP a rovnako
nerozpracovanie kritérii hodnotenia aktivit a projektov

v neiniciovanie rediagnostického vysetrenia ziakov v pripade, ze odporucania zariadenia
vychovného poradenstva a prevencie vo vychovno-vzdeldvacom procese neboli
Vv prospech Ziaka

v' nedosledné vedenie  a aktualizovanie  pedagogickej  dokumentacie,  vratane
dokumentacie ziakov so SVVP a internych dokumentov a predpisov skoly

Vv zabezpeceni podmienok vychovy a vzdelavania:

v’ nevytvorenie materidlno-technickych podmienok pre vyucovanie predmetov
z0 vzdelavacich oblasti ¢lovek a priroda a ¢lovek a zdravie

v’ nezabezpeCenie asistenta uéitel'a/vychovavatela pri vychove a vzdelavani ziakov
z0 SZP az MRK

v’ nezabezpeéenie odborného servisu pre Ziakov so SVVP prostrednictvom $pecidlneho
pedagoga

v’ nezriadenie SKD, resp. nezriadenie d’alsieho oddelenia v SKD s ciefom vytvorit
arozvijat pracovné navyky ziakov, pomoct im s pripravou na vyucovanie najma
ziakom zo SZP a z MRK

v" nedostato¢né monitorovanie spravania sa ziakov poc¢as prestavok s cielom aktivnej
ochrany a predchadzaniu socialno-patologickych javov, priznakov Sikanovania
a nevyhodnocovanie poznatkov ziskanych realizaciou monitoringu

v" nezriadenie Ziackej $kolskej rady, nepodporovanie jej participacie pri tvorbe $kolského
poriadku a neprizyvanie c¢lenov ziackej Skolskej rady krieSeniu vychovnych
a vzdelavacich problémov spoluziakov

Opatrenia prijaté riadite’'mi kontrolovanych subjektov a opatrenia ulozené SSI smerovali
K odstraneniu nedostatkov v:

» $kolskom vzdelavacom programe:
v nevypracovanie SkVP v sulade s ustanoveniami $kolského zékona a poziadavkami
Statneho vzdelavacieho programu (prerokovat’ v pedagogickej rade a v rade skoly)



v neakceptovanie prislusného ramcového uéebného planu pri vypracovani uéebného
planu skoly, nevyhotovenie/neaktualizovanie vlastnych poznamok v stlade
s deklarovanymi ciel'mi §kol, nevyuzivanie disponibilnych hodin na modifikaciu
vzdelavacieho programu
nezapracovanie prierezovych tém do obsahu vzdelavania
nezabezpeCenie plnenia ucebnych osnov spajanim Zziakov zrdznych rocnikov
do jednej triedy na vyu¢ovanie jednotlivych predmetov na druhom stupni ZS
v' neprerokovanie SkVP v pedagogickej rade a rade skoly
» riadeni $koly:
v’ nedosledné realizovanie vykonu $tatnej spravy v prvom stupni
v' nezabezpecenie dosledného dodrziavanie Pokynov pre Skolskych koordinatorov
a Pokynov pre administratorov v papierovej forme testovania Ziakov 5. ro¢nika ZS
T5-2017 a ziakov 9. ro¢nika ZS T9-2018
v' nevytvaranie adekvatnych podmienok pre vychovu a vzdelavanie Ziakov so SVVP,
nesystematizovanim miesta Skolského Specialneho pedagoga a asistenta ucitel’a
nedodrziavanie zésad vedenia triednej dokumentacie trvalym spdsobom
neaplné vedenie dokumentacie individudlne zaclenenych ziakov a ziakov
Specialnych tried
v’ nezabranenie segregaénym prejavom pri vychove a vzdelavani ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia a z marginalizovanych romskych komunit
» zabezpeceni podmienok vychovy a vzdelavania:
v nedodrzanie stanovenych noriem a principov organizacie vyucovania na obidvoch
stupnioch vzdelavania
v’ nezabezpeCenie vychovno-vzdelavacej ¢innosti pedagogickymi zamestnancami,
spifiajicimi kvalifikaéné predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky
v nezapracovanie podrobnosti o0 podmienkach na zaistenie bezpecnosti a ochrany
pred socialno-patologickymi javmi, diskriminaciou alebo nasilim do $kolského
poriadku a jeho neprerokovanie s organmi $kolskej samospravy.

v
v

AN

Zriad'ovatelia 14 subjektov boli Statnou 8kolskou inipekciou upozorneni na porusovanie
vSeobecne zavdznych pravnych arezortnych predpisov, ktorych rieSenie patrilo do ich
posobnosti. Upozornenia sa tykali nedostatkov v oblasti spihania poziadaviek na vykon
¢innosti  veduceho pedagogického zamestnanca, tykali sa nezabezpefenia vychovno-
vzdelavacej ¢innosti pedagogickymi zamestnancami, ktori spiiali kvalifika¢né predpoklady
a osobitné kvalifikaéné poziadavky. Dalsie nedostatky boli v oblasti organizaéného
zabezpecenia vyucovacieho procesu, neplnenia ucebnych osnov vyulovacich premetov
(dejepis, chémia, biologia), nedodrzania u¢ebnym planom uréeného celkového tyzdenného
poc¢tu hodin pre prislusny ro¢nik, nevymedzenia obsahu arozsahu vyucovania niektorych
vyucovacich predmetov podl'a u¢ebného planu, nezaznamenania zmeny udajov v zriad'ovacej
listine, nezabezpecenia vychovy a vzdelavania integrovanych ziakov, prijimania Zziakov
do nultého roénika, nezabezpedenia uasti na externom testovani Ziakov 9. ro¢nika ZS T9-
2018 vsetkych ziakov deviateho rocnika. Viaceri zriadovatelia zaslali skolskej inspekcii
spatna vizbu o akceptacii upozorneni a rieSeni zistenych nedostatkov.

Iné zistenia
Pri vykone naslednych inSpekcii boli zaznamenané d’alSie Specifické zistenia tykajuce sa:

% nedostatkov vo vzdelavani Ziakov so SVVP (prekroéenie povoleného maximalneho poétu
ziakov spdjanim 2 tried Ziakov so vSeobecnym intelektovym nadanim na hodinach
niektorych predmetov; nekoordinovana ¢innost' medzi ucitelom a asistentkou ucitel'a —
organizacia vzdelavania zaclenenych ziakov nebola na vyucovacej hodine zvladnuta,
Ziaci prevazne nepracovali, vyruSovali proces ucenia sa svojich intaktnych spoluziakov,
niektori postupne opustili kmeiiovu triedu, ucitelia ich nepritomnost’ ako aj nepritomnost’
niektorych zaclenenych ziakov, ktori neboli pritomni v Skole, neevidovali v triednej



dokumentacii; pocet a zaradenie ziakov nebolo v stlade S vyplnenym Statistickym
vykazom),

% nedostatkov  vo vedeni d’alsej dokumentacie Skoly (protokoly z komisionalnych
skusok ziakov prvého stupna, ktorym bolo povolené individualne vzdeldvanie boli
predlozené len v elektronickej forme, neobsahovali podpisy ¢lenov skuSobnej komisie,
Vv zaznamoch o priebehu a vysledkoch komisionalnej skuasky Ziaka nebolo mozné
jednoznacne identifikovat’ sposob skusSania, jeho obsah a vysledok hodnotenia urovne
nadobudnutych vedomosti; V predlozenych individudlnych vzdeldvacich programoch
nebol jasne vymedzeny obsah vzdeldvania z jednotlivych vyucovacich predmetov;
v zostaveni rozvrthu hodin; dodrzani a vypracovani udebnych planov; vypliani
katalogovych listov),

% nedodrziavania vSeobecne zaviazného pravneho predpisu riaditelom $koly suvisiaceho
s delenim ziakov na skupiny pri vyucovani predmetov anglicky jazyk, nemecky jazyk,
informatika a svet prace/technika,

% nesplnenia poziadaviek na vykon C¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca —
nevykonanie 1. atestacie, neabsolvovanie funk¢éného, alebo funkéného inovaéného
vzdelavania,  nezabezpecCenia  vychovno-vzdelavacej  Cinnosti  pedagogickymi
zamestnancami, ktori spinali kvalifikacné predpoklady a osobitné
kvalifikacné poziadavky,

% nezabezpecenia odbornosti vyu€ovania — niz§ia odbornost’ vyucovania ako 70 %

< preradenia Ziakov zbeznej triedy ZS do $pecidlnej triedy pre Ziakov s mentalnym
postihom bez Ziadosti zdkonného zastupcu a bez jeho informovaného suhlasu,

% nezabezpeCovania stravovania ziakov V hmotnej nudzi, resp. pobyt takychto Zziakov
v skole bez prezuviek (ziaci museli byt naboso),

% nevydania dodatkov k zriad’ovacej listine vyjadrujice aktualne zmeny.

Zavery

Akceptovanie odporucani (77,22 %) riaditel'mi kontrolovanych $kdl sa pozitivne prejavilo
Vo vytvoreni podmienok smerujucich K zlepSeniu vychovno-vzdelavacej cinnosti $kol.
Skvalitnenim pldnovania oblasti atloh kontrolnej ahospitaénej cinnosti veducimi
pedagogickymi zamestnancami 8§kOl, prijimanim opatreni na odstranenie zistenych
nedostatkov a naslednou kontrolou ich splnenia sa vytvorili predpoklady systematického
skvalithovania kontrolnej ¢innosti ako ucinného ndstroja riadenia Skoly. Vysledky
realizovane] hospitacnej ¢innosti vedicimi pedagogickymi zamestnancami kontrolovanych
subjektov preukazali zlepSenie eduka¢ného procesu $kdl. K pozitivnym zisteniam z hospitacii
na vyucovacich hodinach predmetov primarneho iniz$ieho stredného vzdelavania patrili
CastejSie a zmysluplnejSie cielene rozvijané hodnotiace a sebahodnotiace zrucnosti ziakov
VO vyucbe prostrednictvom uplatiiovania kooperativnych foriem vyucovania a rozvijanie ich
socialnych kompetencii. Rozpracovanim tém a ¢iastkovych kompetencii NSFG do uéebnych
osnov sa vytvarali predpoklady narozvoj financ¢nej spdsobilosti ziakov. Aktualizovanim
metdd, foriem a podmienok vzdeldvania zalenenych Ziakov v Skolskom vzdeldvacom
programe, doplnenim ich dokumentacie, zabezpeCenim rediagnostickych vysetreni Ziakov
S0 ZZ a rozsirenim odborného servisu o Specialneho pedagoga/asistenta ucitel’a sa vytvorili
podmienky na reSpektovanie ich vychovnych a vzdelavacich potrieb. Zapojenie metodickych
organov do hodnotenia vychovno-vzdelavacich vysledkov so zameranim na menej GspeSnych
ziakov umoznovalo prijimanie opatreni na zlepSenie edukacie a skvalitnenie ich hodnotiacej
a odborno-metodickej funkcie. Premyslena realizacia vzdelavania pedagdégov v ramci
metodickych organov na prehlbovanie ich profesionalnych zrucnosti vytvorila predpoklad
na zefektiviiovanie procesu ucenia sa ziakov. Priebeznym monitorovanim spravania sa ziakov
boli eliminované negativne prejavy Vvich spravani avytvorili sa vhodnejsie podmienky
na zlepienie klimy avzajomnych vztahov socialnej skupiny triedy/Skoly. Castejsim
zarad'ovanim uloh narozvoj digitalnej gramotnosti Ziakov sa zabezpecila ich zmysluplna
praca s prostriedkami IKT s dopadom narozvijanie ich digitalnych zrucnosti. Doplnenim



fondu ucebnych pomocok sa vytvorili predpoklady na ich vyuzivanie k posilneniu ndzornosti
vyucovania a rozvijania praktickych zru¢nosti ziakov. Zmeny nastali aj v obsahovej stranke
SkVP, aktualizovanim udajov v jednotlivych &astiach podla redlneho stavu.

Negativny dopad neakceptovanych odporacani (22,61 %) sa prejavil v niektorych
Skolach v oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu. V eduka¢nom procese neboli vytvorené
adekvatne podmienky na rozvijanie kl'i¢ovych kompetencii Ziakov (poznévacich, socialnych
a sebahodnotiacich) najmad nedostatoénym diferencovanim uloh a ¢innosti s ohl'adom
na rozdielne vzdelavacie schopnosti a zru¢nosti ziakov, nevyuzivanim foriem participativneho
vyucovania, nerozvijanim hodnotiacich a sebahodnotiacich zruc¢nosti ziakov. Nadalej
pretrvavali nedostatky v zabezpeceni a ¢innosti asistentov ucitel’a, vV pocte ziakov v ro¢nikoch
prvého stupna, V uplatiiovani individualneho pristupu k Ziakom pochadzajucim zo socialne
znevyhodneného prostredia. V starostlivosti o ziakov z MRK a zo SZP absentovala aktivna
komunikacia S0 zdkonnymi zastupcami Zziakov, riaditelia nezriadili SKD, resp. dalSie
oddelenia v SKD s cielom vytvorit arozvijat pracovné navyky ziakov, pomodct im
S pripravou na vyucovanie. Nezabezpecenie chybajucich ucebnic a u¢ebnych/kompenzaénych
pomocok v niektorych Skolach negativne ovplyvnilo kvalitu vzdeldvania najviac Zziakov
S0 ZZ. Neobsadenim miesta pedagogickymi zamestnancami spliiajicimi kvalifika¢né
predpoklady aosobitné kvalifikatné poziadavky poklesla odbornost vyuéovania,
¢o sa prejavilo v didaktike a metodike vyucby. Nezriadenim ziackej Skolskej rady Ziaci
nemali moznost’ presadzovat’ svoje zaujmy, podnety a nadvrhy prostrednictvom delegovanych
zastupcov. V niektorych Skolach pretrvavali formalnost’ v cinnosti metodickych organov
alebo nizka G¢innost’ vntitorného kontrolného systému.

Splnenie opatreni prijatych kontrolovanymi subjektmi (94,58 %) a opatreni uloZenych
Skolskou inspekciou (91,20 %) malo pozitivny dopad na zvySenie urovne ich riadenia
a skvalitnenie edukacie, natroveni obsahu SkVP inavytvaranie podmienok veducich
k zlepseniu vychovno-vzdeldvacieho procesu. Vyhotovenim SkVP v sulade so skolskym
zékonom alebo doplnenim chybajicich ddlezitych tdajov do zédkladného dokumentu
a vypracovanim samostatnych programov pre jednotlivé stupne vzdelavania $koly vytvorili
strategické dokumenty, ktorych Giroveii vypracovania vytvarala predpoklady na napihanie
stanovenych cielov v oblasti vychovy avzdelavania. Nastalo zlepSenie aj v zosuladeni
ucebnych planov s ramcovymi ucebnymi planmi, boli doplnené/aktualizované 0 vlastné
poznamky k organizacii vyucovania. Ucebné osnovy boli upravené v stlade s poziadavkami
vzdelavacich §tandardov. Zapracovanim NSFG a prierezovych tém do udebnych osnov
predmetov primarneho a nizsieho stredného vzdelania boli vytvorené podmienky pre Ziakov
na rozvijanie ich schopnosti a zru¢nosti. Dokumentécia individualne zac¢lenenych ziakov bola
vedend v sulade s pravnymi predpismi aucebny plan zakladnej Skoly pre individudlne
integrovanych ziakov s mentalnym postihnutim v beznych triedach bol akceptovany, ¢im boli
reSpektované poziadavky na vzdeldvanie danej skupiny ziakov. Vykon Stitnej spravy
v 1. stupni sa zosuladil so vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi. ZlepSenie nastalo aj
v zefektivneni spoluprace veducich pedagogickych zamestnancov a veducich metodickych
orgdnov pri vypracovavani stratégii interného vzdelavania pedagogickych zamestnancov
zameraného na uplatiovanie inovaénych metod a foriem vyucovania, ¢o Sa prejavilo
V intenzivnejSej podpore rozvijania klacovych kompetencii Ziakov. Doéslednou pripravou
externého testovania ziakov 5. roc¢nika (T-5) a 9. ro¢nika (T-9) ajeho realizaciou v sulade
s prislusnymi  Pokynmi pre skolskych koordinatorov a administratorov boli vytvorené
podmienky na zabezpecenie objektivity testovania.

Nesplnenie 18 opatreni (14 %) sposobilo, ze V niektorych subjektoch pretrvavali
nedostatky vo vypracovanych SkVP, vratane nedostatkov v uéebnych planoch a v uéebnych
osnovach. Nezabezpecenie adekvatnych persondlnych podmienok priedukécii Ziakov
sa prejavilo negativnym dopadom na poskytované vzdelanie v beznych a Specidlnych
triedach. Neuplatinovanim IVP v edukécii a nereSpektovanim zasad hodnotenia ziakov so ZZ
neboli vytvorené podmienky pre vzdelavanie integrovanych Ziakov vyplyvajice z ich SVVP.



Neoddvodnené neprihlasenie Ziakov so SVVP riaditelom $koly na celoslovenské testovanie
T9 viedlo k nedorzaniu principov vychovy a vzdelavania. Pri¢inami nevyrazného pokroku
V odstraniovani identifikovanych nedostatkov v riadeni Skoly iV samotnom eduka¢nom
procese boli nedosledne realizovana vnutorna Skolskd kontrola vediacimi pedagogickymi
zamestnancami a necinnost’ metodickych organov v oblasti odborno-metodickej pomoci
a interného vzdelavania. Niektoré Skoly Vv oblasti zaistenia bezpe¢nosti a ochrany zdravia
nerealizovali alebo nevyhodnocovali monitoring zamerany na odhalovanie negativnych javov
V spravani ziakov a priznakov Sikanovania, nevytvorili vhodné podmienky na G¢inni ochranu
ziakov pred neziaducimi socidlno-patologickymi javmi. Pretrvavajuce nedostatky boli
V organizacii vychovno-vzdelavacicho procesu a tieZ vV neodstraneni prejavov segregacie
ziakov z MRK.

Odporucania a podnety
Riaditel’om $kol

»  venovat pozornost’ déslednému spracovaniu ué¢ebnych planov, akceptovat’ poznamky
ramcového ucebného planu

»  zacielit vo vzdeldvacom procese pozornost’ na rozvijanie klucovych kompetencii
sdorazom narozvoj kritického myslenia, digitalnej gramotnosti, socialnych
kompetencii — pravidelnym uplathovanim participativneho vyucovania, obc¢ianskych
kompetencii — systematickym podporovanim rozvijania hodnotiacich
a sebahodnotiacich zru¢nosti ziakov

>  vytvarat podmienky pre vychovu avzdeldvanie Ziakov so SVVP, ziakov zo SZP
az MRK

»  vykonavat pravidelne a systematicky monitoring zamerany na prevenciu Sikanovania
a odhal'ovania negativnych javov v spravani ziakov, vyhodnocovat’ zistenia a prijimat’
opatrenia na odstranenie pric¢in vzniku negativnych javov v spravani ziakov

»  skvalitnit’ realizaciu vnttorného kontrolného systému zamerat sa na vSetky oblasti
vychovno-vzdelavacej ¢innosti Skoly

»  zlepsit pracu metodickych organov v oblasti vykondvania analyz vychovno-
vzdelavacieho procesu identifikovanim silnych a slabych stranok a naslednym prijatim
opatreni na zlepSenie rozvijania kIicovych kompetencii Ziakov v edukécii

»  vyuzivat riadiace a vzdelavacie kompetencie metodickych organov Skoly

>  zabezpetit vychovno-vzdelavaci proces pedagogickymi zamestnancami spifiajucimi
kvalifika¢né predpoklady a osobitné kvalifikacné poziadavky



